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Seccion 1. INTRODUCCION

1. ANTECEDENTES

BIOREDD+ fue un programa financiado por USAID e implementado entre Octubre de 2.011 y
Abril de 2.015 por Chemonics International. BIOREDD+ estuvo orientado a optimizar los
esfuerzos que realiza Colombia para generar desarrollo sostenible y sustentable mediante el
apoyo directo para el fortalecimiento de la gobernabilidad de las comunidades afrocolombianas
e indigenas.

De acuerdo con lo anterior, el trabajo de USAID a través de BIOREDD+ se enfoco en tres
factores basicos a través de los cuales se planted generar desarrollo en las comunidades
intervenidas, asi:

I. Apoyar el desarrollo de actividades que permitan una mejor adaptacion y mitigacion del
cambio climatico, y que aseguren a su vez el sustento econémico de las familias
intervenidas por los proyectos.

2. Desarrollar cadenas productivas a partir de materias primas obtenidas de bosques
manejados, con el fin de promover una fuente importante de ingresos que reduzca la
presion sobre los recursos maderables del bosque natural, evite la siembra de cultivos
ilicitos y la contaminacion de fuentes hidricas

3. Apoyar la formalizacion de la pequena mineria, buscando reducir y mitigar la
contaminacién del medio ambiente, generada por las emisiones de vapores de mercurio
y vertimientos del mismo en las fuentes de agua, realizado por empresas mineras
informales.

En este orden de ideas, BIOREDD+ en desarrollo de las actividades de mitigacion del cambio
climatico, formulé un total de 8 proyectos REDD+ sobre el corredor pacifico colombiano, e
identifico el desarrollo de cinco (5) cadenas productivas (Achiote, Cacao, Coco, Nadie y
Chontaduro) como prioritarias, dentro de las estrategias de contencion de la deforestacion y
degradacion de los bosques.

BIOREDD+ apoy6 la formulacion de un modelo de negocios para cada una de estas cadenas de
valor, en el cual las comunidades asociados con aliados estratégicos hacen presencia activa en
cada uno de sus eslabones, garantizando el ingreso local a partir de la venta de materias primas
y participacion en las utilidades finales del negocio.



Seccion 2. MODELO DE NEGOCIO

2.1. OBJETIVO

Este plan de negocios describe, cuantifica y analiza la cadena productiva del coco, ajustada a las
condiciones técnicas, econdmicas y sociales predominantes en la region del pacifico colombiano.
Este plan de negocios hace parte de las estrategias establecidas en los proyectos REDD+, y por
tanto, ademas de orientar sus esfuerzos a penetrar y mantenerse de forma rentable con
productos y subproductos derivados del fruto de coco en el mercado nacional e internacional;
estd orientado a mejorar las condiciones econdmicas de las comunidades y por tanto a reducir
la presion sobre los recursos maderables del bosque.

2.2. CADENA PRODUCTIVA

Gridfica No.l1, Cadena Productiva.
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En la Grafica No.l, se presenta la cadena productiva del coco (Cocus nucifera). Como se puede
observar un elemento clave, para el desarrollo de este proyecto es la alianza estratégica y de
largo plazo entre las comunidades, empresas locales comunitarias y la empresa privada
especializada en la trasformacion y comercializacion de productos de coco en diferentes
presentaciones.

Basicamente, para el proyecto planteado, la cadena productiva esta conformada por tres
grandes eslabones o componentes: i). Insumos primarios y linea de abastecimiento de materia
prima: Hace referencia al abastecimiento de la materia prima (fruto de coco) para garantizar
todo el proceso productivo. Debido a que el mercado local de coco es relativamente pequeno
y poco organizado, se propendera por organizar a las comunidades que poseen este recurso
dentro de su territorio y lo cultivan sosteniblemente para que abastezcan continuamente los
centros de acopio, ii). Acopio y transporte: En este eslabon se integran actividades como la
compra del fruto a los productores, acopio y traslado a la planta de transformacion en la ciudad
de Pasto y iii). Transformacién y comercializacion: Hace referencia al procesamiento industrial del
fruto de coco para obtener principalmente aceite y como subproductos sustrato para viveros y
alimento para ganado. En este eslabon se incluye ademas, todas aquellas actividades orientadas a
impulsar la incursion de estos productos en el mercado nacional e internacional.

2.2.1 ACTORES VINCULADOS A LA CADENA PRODUCTIVA

La base productiva del proyecto son 600 hectireas de cultivos de coco establecidas en el
territorio colectivo del Consejo Comunitario de Acapa (Tumaco), complementado con la
produccion obtenida de 200 hectareas de coco establecidas en los Consejos Comunitarios de
Sivirit y Concosta (Bajo Baudo). Las areas cultivadas se encuentran ubicadas en territorios
colectivos de comunidades negras, mas su propiedad y por tanto los beneficios potencialmente
generados no son comunitarios, pertenecen a las familias que han dedicado las tierras que
ancestralmente han ocupado para este uso y su tiempo y capacidad de inversion para el
desarrollo del cultivo.

CONSEJOS
COMUNITARIOS NO. DE FAMILIAS
Acapa (600 Has cultivadas) 1.864 Familias
§|V|ru (200 Has cultivadas 205 Familias
junto con Concosta)
Concosta 560 Familias

\ Fuente: Savia Pacifico. Tumaco /

De acuerdo con lo anterior, un gran porcentaje del total de las familias presentes en estos
territorios desarrollaran el primer eslabon de la cadena productiva para este proyecto. Estas
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familias se encargaran de mantener los cultivos en condiciones adecuadas en cuanto a sanidad y
calidad de la fruta, la cual venderan en los centros de acopio, establecidos en el corregimiento
de Guineal (CC de Concosta) y en Tumaco (CC de Acapa). En este eslabdn también se debe
tener en cuenta la asistencia técnica y el apoyo institucional, que pueden lograr las comunidades
al incorporarse a la Cadena Nacional del Coco, del Ministerio de Agricultura®, donde se han
fijado diferentes lineamientos para potencializar esta actividad productiva en el pais. Las
comunidades pueden obtener asistencia técnica para el control fitosanitario, inclusion en planes
y programas y hacer contactos con las diferentes empresas y negocios que comercializan
productos de coco.

El acopio y transporte, sera administrado y operado directamente por el consejo comunitario
de ACAPA para este territorio colectivo; y para los consejos comunitarios del Choco por una
alianza comercial entre los consejos comunitarios Sivirit y Concosta, actuando como figuras
juridicas y en representacion de la totalidad de familias de cada territorio colectivo y la empresa
comunitaria Naidi Pacifico SAS?, la cual se creé recientemente con el apoyo del DPS —
Departamento para la Prosperidad Social. Esta empresa, es el principal actor del segundo
eslabdén de la cadena en este departamento, y sera quien realice las actividades de compra del
fruto a las comunidades y lo transportara desde los centros de acopio a la planta de
transformacion.

Grdfica No.2, Actores de la Cadena.
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? Cadena Nacional del Coco. Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. 8 de Agosto de 2014. Bogotd, Colombia.
* Naidi del pacifico S.A.S: No es adecuado que los representantes legales de los Consejos Comunitarios actiien como personas naturales en la
conformacion accionaria de esta empresa que es creada con el apoyo de entidades puiblicas.
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Con recursos aportados por el DPS, Naidi del pacifico SAS, ha sido dotada con seis lanchas
(una por Consejo) con capacidad de carga de una tonelada y una lancha con capacidad de carga
de 5 toneladas que consolidara la carga para el transporte final hasta la planta de procesamiento.
La carga de coco es complementaria en el desarrollo productivo planteado en estas mismas
comunidades para el Agal.

La transformacion del coco para la obtencion de aceite como producto principal (subproductos
sustrato para viveros y alimento para ganado) y su comercializacion a nivel nacional, sera
desarrollada por una nueva unidad empresarial, que en adelante se llamara “COCONUT DEL
PACIFICO”*; en la conformacién accionaria de esta empresa, participaran los Consejos
Comunitarios de Acapa, Siviru, Concosta y un Socio Estratégico Privado (por identificar), quien
asumira la gerencia general de la empresa (técnica y administrativa) y actuara igualmente como
inversionista. Esta nueva unidad empresarial estara a cargo de la planta de procesamiento que
se instalara en la ciudad de Pasto, con capacidad de procesar 10.000Kg/dia de pulpa de coco al
ano.

Para la seleccion del socio estratégico privado, que se integrara al negocio, se han identificado
preliminarmente los siguientes, teniendo en cuenta su experiencia y sus relaciones comerciales:

* Frunorte Ltda.: Empresa creada en 1993, ubicada en Santa Marta. Es una empresa
encargada del procesamiento del coco que de forma semindustrial elabora productos
para el consumo, tales como “Titote” (concentrado de coco para hacer arroz), dulce
de leche de coco, aceite de coco comestible y para usos como jabones y bronceadores,
marca “Titote”. Direccion: Cr. 13 No. 17-72 Gaira, Santa Marta. El: 4229755.
frunorteltda@hotmail.com.

*  Pure Chemistry ® S.A.S: Empresa Colombiana creada en 2009, dedicada a la investigacion
aplicada para desarrollar, manufacturar y comercializar productos cosméticos con
certificacion organiza (Ecoldgica, BIO), Cosméticos Veganos y Certificados Libres de
Crueldad (Cosméticos Cruelty Free) verdaderamente avalados y respaldados por
estandares internacionales como: Ecocert — Organic Cosmetic, Vegan, Cruelty-Free
International y Cosmetique BIO Charte Cosmebio. Dentro de sus lineas de productos
tiene la elaboracion de aceite de coco virgen organico (BIO) Pure Chemistry® el cual
esta certificado por ECOCERT. Direccion: CC Premium Plaza Local 9179, Av. El
Poblado por entrada norte. Tel: (4)444-7873.

* Agroprocesos.: Empresa Colombiana creada en 2003, ubicada en Cali. Ha trabajado
durante anos en el sector agroindustrial, con los agricultores de coco en Narifo y
Cauca. Ha participado en la comercializacion, transformacion y exportacion de
productos como coco deshidratado, leche de coco, coco rallado, hojuelas de coco y
confites de coco.

4 pe . . . .
El nombre de la empresa es una propuesta que puede ser modificada a conveniencia y gusto de sus accionarios.



2.3. AREA DE INTERVENCION PARA LA CADENA PRODUCTIVA
DEL COCO.

Mapa No.1, Ubicacion Geogrdfica del Negocio.
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Fuente: BIOREDD 2014

En general, las condiciones socio-economicas de la zona son de pobreza, carencia de servicios
basicos, y un servicio de salud y educacion escaso para la densidad de la poblacion; el indice de
necesidades basicas insatisfechas segin el DANE® es de 49% tanto en la cabecera municipal de
Tumaco como en las zonas rurales, tal es el caso del consejo comunitario de Acapa. Para las
zonas rurales de Bajo Baudo, este indice es del 80%, uno de los mas altos del pais. Estas zonas
se han visto afectadas fuertemente por la violencia generada por grupos al margen de la ley que
ha generado desplazamiento forzoso.

En las zonas definidas — Tumaco y Bajo Baudo — ya existen cultivos de coco y ciertos niveles de
comercializacion (superiores en Tumaco) aunque una parte importante de la produccion se usa
para auto-consumo de las familias y comunidades. Tumaco cuenta con inventarios de las
hectareas sembradas, mientras que la zona del Bajo Baudd carece de esta informacion; en
ninguna zona hay claridad de la cantidad de hectareas sembradas por variedad de coco (manila,
grande, etc.).

° Fuente DANE con iiltimos datos encontrados en el 2013.



El nivel de organizacion también es bajo, principalmente en Bajo Baudo, ya que no existe
ninguna asociacion dedicada especificamente a agrupar a los productores y comercializadores
de coco. En Tumaco si existen asociaciones como Coagroprocesos que compra coco para
transformar y comercializar, cuentan con una planta de transformacion que alin esta en estado
de montaje. En la zona del Bajo Baudo, se seleccionaron los Consejos Comunitarios de
Concosta y Siviru, para trabajar esta cadena productiva, sin embargo, también se hace mencion
a Pizarro dada la importancia de éste, como centro de acopio y punto central de la zona para
cualquier actividad comercial y economica.

Tabla No.1, No de Hectdreas con Coco en los Consejos Comunitarios de Acapa, Concosta y Siviru

ZONAS CONSE)OS No. DE HAS PRODUCCION COMERCIALIZACION

COMUNITARIOS CON COCO ACTUAL ACTUAL
De acuerdo con Agroprocesos, se
estima que el 50% de esta cantidad
es coco manila y manila pequefio y | Media, si se comercializa
Tumaco | Acapa 600 el otro 50% corresponde a las | pero con bajos o nulos
variaciones grandes. niveles de transformacion.
Hay produccion pero también hay
cultivos por rehabilitar.

. L , , Baja. Principalmente para
Bajo Sivira 40% de las hectareas estan en ] P par
, 200 ., autoconsumo o venta sin
Baudo Concosta produccion. y
transformacion.

Fuente: Araujo Ibarra, 2014

Los cultivos establecidos han sido producto de diferentes intervenciones del estado, alianzas
productivas del Ministerio de Agricultura y el programa contra cultivos ilicitos de la unidad de
Consolidacion Territorial; en comun acuerdo con las comunidades locales, se ha financiado el
establecimiento de mas del 90% de las areas plantadas coco.

Las razones por la cuales se eligieron estas zona son principalmente: i) Porque se encuentran
areas significativas de palma de coco que proveen materia prima para poner en marcha la planta
de transformacion y porque esta especie ha sido tradicionalmente cultivada y manejada por la
comunidad , ii) Es una zona de influencia donde operan los proyectos REDD+ vy iii) Al
seleccionar un producto de valor agregado como el aceite de coco y los subproductos que se
pueden obtener de este proceso como el sustrato para viveros y el alimento para ganado, se
podra vincular a la comunidad a una actividad productiva alternativa para mejorar sus ingresos y
por ende su calidad de vida.

Articulando los territorios colectivos para los cuales se han formulado los proyectos REDD+, la
ubicacion de las dreas cultivadas con coco y las condiciones basicas de conectividad con
ciudades capitales; se identificé ubicar en Acapa y Concosta, los centros de acopio, y en
Tumaco, la planta de transformacion.

2.3.1 RESULTADO DE LA MATRIZ DOFA APLICADA AL MODELO.

El modelo de negocio aqui planteado tiene varios tipos de beneficios, los cuales se pueden
clasificar en econémicos, técnicos, sociales y ambientales; asi como tiene beneficios, el modelo
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también presenta algunas debilidades y riesgos que se pueden convertir en barreras y trabas
para la articulacion de los componentes de la cadena.

Fortalezas:

v

El cultivo tiene una alta adaptacion a las condiciones climaticas del pacifico colombiano.
Esta especia se adapta bien a los suelos donde la capa freatica es salina. Debido a la gran
demanda de cloro de la planta, la existencia de agua salobre es beneficiosa, por ello es
uno de los pocos cultivos que puede verse en las playas o en su cercania.

Se alcanzan de 3 a 4 cosechas al afio lo que segura buenos flujos de materia prima para
la industria.

El cultivo de coco puede durar hasta 100 anos, en produccion continua durante todo el
ano.

En las zonas destinadas para este proyecto existe tradicion y conocimiento en las
comunidades para el cultivo de esta especie, asi como las condiciones de clima y altitud
idoneos para el desarrollo del cultivo.

El fruto genera rentabilidad en tanto en la comercializacion del producto principal que
es el Aceite de coco, como en los sub-productos (sustrato y alimento para ganado), por
tanto permite la integracion efectiva de las comunidades y las tierras cultivadas en el
proceso de produccion.

Tal como se plantea el proceso de produccién, la transformacién del fruto resulta ser
altamente eficiente, ya que los desperdicios generados de la obtencién del aceite de
coco, se reutilizaran y comercializaran en otros subproductos. Este es un proyecto cero
desperdicio.

Oportunidades:

v

v

La region cuenta con los recursos naturales, disposicion de terrenos para la siembra y
mano de obra para el mantenimiento de los cultivos.

Es una de las plantas que proporciona una mayor diversidad de productos del mundo,
siendo una fuente primaria de alimento, bebida y de abrigo.

Las tendencias del mercado favorecen tanto al producto, como a las comunidades que
lo cultivan, ya que existe una amplia demanda tanto de pulpa como de los otros
productos derivados de la fruta no solo a nivel nacional, sino también a nivel mundial.
Hay fuentes de financiamiento (fondos de inversion) que estan dispuestos a participar en
el desarrollo de la cadena de coco.

El contar con una Cadena Productiva para el Coco, formalizada a nivel de gobierno, es
una oportunidad para acceder a diferentes incentivos, en el marco de los Programas de
las Cadenas Productivas del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, confluyen
productores, comerciantes, industriales y Entidades de Apoyo, que participan en ellas
con el propdsito de trabajar por una integracion de los diferentes eslabones de la
Cadena Productiva, en relaciones de mutua colaboracion y equidad, en la busqueda del
desarrollo integral del sector en sus diferentes aspectos.



Debilidades:

% El desarrollo de la industrializacion del coco en Colombia como proveedor de materias
primas a diferentes industrias, es muy escaso; esto abre puertas a proveedores
internacionales, para que suplan estas carencias.

x En el caso de productores regionales, especificamente los Consejos Comunitarios
objeto de este proyecto, no ofrecen valor agregado al producto, lo que indica una falta
de manejo de los cultivos y escasa capacidad técnica de produccion.

% No se tiene un conocimiento real de nimero de hectareas sembradas en coco, en las
zonas participantes del proyecto, ni de las variedades que se han sembrado.

x La tecnificacion y manejo fitosanitario de los cultivos es insuficiente, favoreciendo la
presencia de anillo rojo en diversas regiones, lo que afecta la calidad y la cantidad de
produccion de la fruta.

Amenazas:

% La falta de competitividad del sector cocotero en la region y en términos generales a
nivel nacional, permite la presencia de competidores extranjeros quienes se consolidan
en el mercado con valor agradado y mejores precios.

% Las dificiles condiciones de la zona en cuanto a infraestructura de carreteras y vias,
hacen que el esquema de costos tenga como punto débil el rubro de transporte y
logistica.

x La informalidad en el sector cocotero, desestimula los fondos de inversion y la
industrializacion.

% La infraestructura de servicios es poco desarrollada. Son contados los municipios que
estan conectados a la generacion nacional de energia eléctrica, las vias de comunicacion
y transporte son precarias y pueden generar dificultades en algunos eslabones del
proceso.

% Cultivos ilicitos y grupos armados que los protegen, generan dificultades de movilidad e
inseguridad.

% Se puede concluir que las fortalezas que posee el sector en la zona de influencia del

proyecto, son muy limitadas con respecto a las amenazas pero representan el nivel
necesario para el desarrollo de la industria, sin embargo, hay que desplegar nuevas
fortalezas que agreguen valor y brinden confianza a otros actores de la cadena. En
cuanto a las debilidades no se las esta minimizando de manera efectiva, debiendo buscar
acciones que eliminen ayuden a consolidar la industria en los tres consejos.



Seccion 3. PRODUCTO Y SUB-PRODUCTO

3.1 ASPECTOS TECNICOS DEL COCO.

3.1.1 CULTIVO

La plama de coco (Cocos Nucifera L) es una especie
perteneciente a la familia Palmae, se cree que es
originaria de Asia, aunque hoy en dia es cultivada en
todos los tropicos. Se adpta muy bien a zonas con

fuerte viento y con sal. Crece silvestre y tambien se
cultiva en zonas estuarinas a lo largo de la costa
Pdcifica y Caribe colombiana. Los principales paises
productores de coco en el ambito mundial son
Indonesia, India y Filipinas, sin embargo esta especie
tiene una alta distribucion en todo el planeta.

El coco es una palmera esbelta, su tamafio puede variar entre 12-30 m de altura. El tronco es
un estipite cilindrico, delgado (20-30 cm de diametro), a menudo inclinado, de color castafo o
pardo y con cicatrices dolares circulares de las hojas antiguas que le cayeron.

En la parte terminal del estipite nacen las hojas de la palmera, en una parte llamada corona o
acrocaulis. Sus hojas son envainadas por un peciolo erecto y largo, se disponen alternas y son
caracteristicamente pinnadas o palmadas, de vistoso color verde lustroso y tamano de 2 hasta 6
m de largo. La inflorescencia son racimos florales (paniculas) ramificados localizados en la base
de las hojas. En ella se disponen las flores, femeninas y masculinas (planta monoica), de color
blanco a amarillo palido. La fructificaciéon sucede durante todo el afio, y su fruto es una drupa
de mesocarpo fibroso y seco popularmente conocida como coco. El coco tiene forma ovoide,
constituida por 3 angulos y con 3 agujeros germinativos en el extremo, de tamafno entre 20 y
30 cm de diametro.

El fruto: es una drupa, formado por una epidermis lisa, un mesocarpio espeso (también conocido
como estopa) del cual se extrae fibra. Mas al interior se encuentra el endocarpio que es una capa
fina y dura de color marrén llamada hueso o concha, envuelto por él, se encuentra el albumen
solido o copra que forma una cavidad grande donde se aloja el albumen liquido, también conocido
como agua de coco.
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La palma de coco requiere clima calido, sin grandes variaciones de temperatura. Una
temperatura media diaria en torno a los 27°C con variaciones de 5 a 7°C. Por la distribucion
geografica del cocotero, se puede concluir que los climas cédlidos y humedos son los mas
favorables para su cultivo. Una humedad atmosférica baja o excesiva es perjudicial al cocotero®.
Cuando el nivel freatico es poco profundo (I a 3 m) o cuando se garantiza el riego, aumenta la
transpiracion foliar, provocada por baja humedad atmosférica, induciendo un aumento en la
absorcion de agua y de nutrientes por las raices. Esta es una planta heliofilica, que no admite
sombreamiento. Una insolacion de 2000 horas anuales con un minimo de 120 horas mensuales,
es considerada ideal para el cultivo.

3.1.2 PRINCIPALES PRODUCTOS OBTENIDOS

La palma de coco posee grandes cualidades para su aprovechamiento. Desde la antigliedad,
diferentes civilizaciones la han utilizado para la fabricacion de sus hogares, como alimento, en
medicina, a tal punto que hoy en dia esta palma es considerada como uno de los 10 arboles mas
utiles para la humanidad y es la palmera cultivada mas extendida.

El coco es utilizado en la industria de alimentos, cosmética, farmacéutica, en la ganaderia, en la
agricultura, la construccidén, como artesania, en medicina, en la jardineria y por el turismo,
siendo el fruto la parte mas utilizada. Se le atribuyen a esta especie mas de 330 usos posibles.
Como se ha mencionado anteriormente, en la costa Pacifica de Colombia, esta especie ha sido
utilizada principalmente para autoconsumo y como materia prima para industrias
principalmente del sector alimenticio.

Grafica No.3, Principales Productos Extraidos del Coco (Cocus nucifera)

PULPA

Deshidratados, aceites
comestibles, biodiesel

y para industria COPRA

cosméticay '

farmacéutica Alimentos
concentrados

CONCHA

Carbén Activado,
abonos, artesanias

ESTOPA

AGUA, CREMAY
LECHE DE COCO

Sustratos, tabletas en
latex, manufacturas

Salud, alimentaciény
deporte

Fuente: Cadena Nacional del Coco’.

® Ochs, 1977, reporta que menos del 60% de humedad relativa es nociva para la planta.
7 Presentacion: Desarrollo del Sector Cocotero y Potencialidades en Colombia. Cadena Nacional del Coco. Cesar Augusto Quintana Jiménez.
Secretario Técnico Nacional.
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La copra es la carne blanca del fruto, y es el producto mas importante del cultivo. En general las
plantaciones establecidas en el mundo utilizan esta parte, con el objeto de producir coco
rallado, deshidratado o materia prima para extraccion de aceite; para este proposito, lo
recomendable es bajar los frutos que hayan alcanzado su madurez fisiologica, o los cocos secos
de un racimo, lo que indica que han permanecido en la planta |12 meses y el contenido de copra

sera el maximo (Ver grafica No.3).

Tomando en consideracion la variedad de usos
potenciales que tiene esta palma y su fruto, se ha
seleccionado como producto principal del
negocio, el aceite de coco, debido a: i) el mercado
tan variado que demanda este producto, como es
la industria alimenticia, cosmética y farmacéutica,
i) la necesidad de explotar comercialmente todo
el potencial de esta fruta y iii) la relativa baja
complejidad para su extraccion.

Composicién Quimica del Coco

-Agua (en la carne): 4%

- Hidratos de carbono: 82% (4% fibra)
- Lipidos: 3%

- Proteinas: 8%

- Calcio: 156 mg/100 g

- Fésforo: 200 mg/100 g

- Vitamina C: 146 mg/100 g
- Vitamina B1: 0.1 mg/100 g
-Vitamina B2: 0.1 mg/100 g
-Vitamina PP: 1.6 mg/100 g

De igual manera, se plantea comercializar los diferentes residuos o desechos, resultantes del
proceso de extraccion del aceite de coco, los cuales son: i) Fibra o estopa, que corresponde al
mesocarpo del fruto, parte media o capa central del coco y ii) Torta de copra o barbecho, que
corresponde al residuo resultante de la extraccion del aceite.

El contenido de grasa y aceite de la copra varia de 63.7 a 69% del peso de la copra y depende de
muchos factores, entre ellos destacan: las variedades de cocos, la madurez en se hayan cosechado,

tipo de cosecha (recogido y tumbado), y el tipo de secado.

Se estima que alrededor de 250 gm de copra se obtienen de cada coco y alrededor de 20 Lt de

aceite por cada 50 kilos de coco.

En la siguiente tabla, se podra ver con detalle la totalidad del portafolio de productos que se
pretenden desarrollar a lo largo de la cadena. Aqui se describen sus posibles usos y la partida
arancelaria donde se agrupan los mismos y la extension de su categoria.

Tabla No.2, Descripcion del Portafolio de Productos

PORTAFOLIO
PRODUCTO DESCRIPCION
El aceite de coco se extrae de la parte interior de la semilla de esta planta, concretamente
ACEITE DE de la masa blanca comestible (endospermo). Es el aceite que tiene un contenido mas alto
CcocCo de acidos grasos saturados dentro de los alimentos vegetales, su ingesta debe hacerse con

moderacién aunque no eleva tanto el colesterol como las grasas animales. Es formado por
acidos grasos de cadena media, como el laurico, que compone casi el 45%, el palmitico, el
estedrico y el miristico. También contiene pequenas cantidades de acido oleico. Su acidez
no supera valores de los 2 grados. Los procesos de obtencion consisten en el prensado y

posterior recoleccion del aceite.
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La fibra de coco es un material organico y su proceso de fabricacion forma parte
de una gran industria que emplea el coco como material base. El empleo de fibra
de coco no supone ningln impacto ambiental por el contrario supone una
alternativa econémica complementaria al proceso de extraccion del aceite,
haciendo que este sea altamente eficiente. Este producto residual se utiliza para
preparar abonos organicos. Las fibras verdes se emplean en cultivos hidroponicos
y las fibras secas como sustrato. Las fibras verdes son resultado de la produccion
de agua de coco y es presentada en verde, humeda y molida lista para utilizarse en
cultivos que requieran mantener humedades en sus raices. Y la fibra seca es
resultado del coco para aceite y es presentada en grefas y en polvo para sustrato.
Al finalizar el proceso de extraccion del aceite se obtiene la torta de copra, que
contiene solo un 5% de aceite. Puede envasarse y ser comercializada con
empresas productores de alimentos balanceados para ganado de engorde.
Contiene en cantidades satisfactoria todos los elementos nutricionales y es
ademas alta en proteina.

FIBRA DE COCO

ALIMENTO
PARA GANADO

Con este portafolio de productos, se pretende; i) mejorar la calidad de vida de las familias de
los consejos comunitarios que trabajan de forma directa e indirecta con el manejo y
mantenimiento de los cultivos, ii) generar un polo de desarrollo en torno a la transformacion y
comercializacion a gran escala de este producto.

3.2 POTENCIALES USOS DEL COCO COMO MATERIA PRIMA.

Como se mencionaba anteriormente, existen un centenar de usos del cocotero, de esta especie
se utiliza desde su raiz, pasando por el tallo, el tronco, las hojas y el fruto, que tiene una amplia
variedad de productos tanto de consumo masivo, como textil (fibras), artesanias y decoracion.

A nivel industrial, productos como la fibra, el aceite y la torta de copra, tienen las siguientes
aplicaciones.

ACEITE DE COCO

En bruto, refinado y sus fracciones, es utilizado en la
industria alimentos en la categoria de snack; en la
industria cosmética para la elaboracién de
fragancias, jabones y cremas y demas industrias
conexas. La partida arancelaria es 15.13.11.00.00,
en estos 2 grupos se encuentran todas las
categorias.

* Industria Alimenticia: Se requiere un determinado grado de refinamiento para ser utilizado en
esta industria. Los usos son en su gran mayoria culinarios, bien sea empleado como aceite
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de freir o alifar, o bien como producto anadido en la preparacion de otros alimentos
como postres, margarinas, derivados de manteca de cacao, etc.

Al tratarse de una grasa saturada, el Aceite de Coco es muy estable a altas temperaturas,
por tal motivo diferentes estudios consideran que deberia ser el Unico que se usara para
cocinar. El aceite de coco no pierde propiedades al calentarse y enfriarse, del mismo
modo que no las pierde al pasar de estado solido a liquido. Por ello, puede usarse una y
otra vez para freir sin riesgo de deteriorase seriamente como le ocurre al resto de
aceites vegetales. Se le atribuyen propiedades benéficas para la digestion, ya que las grasas
saturadas naturales en el aceite de coco son excelentes para el control de parasitos y
hongos que causan indigestion y enfermedades como el colon irritable, también aumenta
la energia y la resistencia, siendo ideal para los atletas y quienes necesitan estimulantes. Su
consumo estimula el metabolismo, mejora la absorcion de vitaminas y nutrientes,
disminuye alergias, ayuda a mantener estables los niveles de azlcar en la sangre, entre
muchos otros beneficios. Diferentes empresas demandan este producto a nivel mundial.
Empresas como Nutiva, marca lider mundial de alimentos como canamo, aceite de coco,
de palma rojo y semillas de chia, comercializan aceite de coco esparcible en diferentes
almacenes naturistas del pais como Gastronomy Market, Tienda & Café, Clorofila
ParkWay, Punto Verde, entre otros. Otro gran distribuidor de aceite de coco virgen es
Coconoil, quien distribuye en todo el mundo, es una marca global con presencia en varios
continentes.

Industria Cosmética: El Aceite de Coco, por sus propiedades antimicrobianas, es un
magnifico conservante para los compuestos cosméticos, pero mas alla de su funcién de
conservacién, se utiliza como aceite base para preparar todo tipo de formulas y
productos como cremas, lociones, champus, leches cutineas y corporales o jabones,
entre otros cosmeéticos naturales como la manteca de cacao.

Con todo lo que se ha hablado sobre los efectos nocivos que tienen los parabenos en el
organismo, algunos fabricantes estan optando por eliminar estos de sus formulas e incluir
aceite de coco como conservante natural. Un ejemplo reciente, es la marca de alta
cosmética Sinergia, que recientemente anuncid que su gama corporal, formada por una
leche corporal (Skinergie TBC) y cuatro protectores solares (Skinergie SS) no contendran
parabenos e incluiran aceite de coco en su composicion. Otro ejemplo, es Caycom,
fabricantes de cosméticos, que basan en el uso de aceite de coco su produccion, para
eliminar sustancias nocivas de sus productos cosméticos de alta gama pese a que el costo
de introduccion del aceite de coco en sus féormulas es muy superior al de usar otros
aceites mas baratos que se usan habitualmente en cosmética.

En esta industria el aceite de coco, tiene mas de un centenar de usos conocidos, algunos
probados cientificamente. Se le atribuyen beneficios como exfoliante e hidratante
corporal, para el cuidado de la piel (moretones, picaduras, quemaduras), como protector
solar, también es utilizado para contrarrestar la caspa, manchas de la piel, arrugas,
enfermedades como la psoriasis, dermatitis y eczema, y es altamente demandado para el
cuidado del cabello.

14



* Industria Farmacéutica: El acido laurico y caprilico, entre otros elementos que contiene el
aceite de coco, tienen propiedades antiviricas, antibacterianas y antimicoticas, lo que hace
que este aceite forme parte de algunos tratamientos de enfermedades como la
candidiasis. Por otra parte, el aceite de coco se absorbe facilmente en el organismo,
ayudando a asimilar mejor algunas vitaminas, minerales y diversos nutrientes. Este sector
industrial utiliza el aceite de coco virgen o extravirgen extraido en frio y se comercializa
en particular en tiendas o mercados naturistas y organicos. Se le atribuyen beneficios para
tratar problemas de salud de enfermedades tan complejas como el Alzaimer, obesidad,
asma, autismo, regulacion de presion arterial, cancer, colesterol alto, sindrome de fatiga
cronica, estrefimiento, fibrosis quistica, cistitis, depresion, gastritis, glaucoma,
hipertiroidismo, enfermedades del corazon, parkinson, entre muchas otras.

FIBRA DE COCO

La fibra de coco es un excelente sustrato para el
desarrollo radicular. De hecho, es posible
plantar directamente en ella sin necesidad de
emplear tratamientos o agentes especiales para

la plantacion. La partida arancelaria es
53.05.00.90.00.

A diferencia de otros tipos de medio de cultivo, la fibra de coco mantiene una elevada
capacidad de aireacion incluso cuando esta completamente saturada. La fibra de coco dispone
de una capacidad de amortiguacion (efecto buffer o tampon) que permite a las plantas superar
sin consecuencias cortos periodos de deficiencias nutricionales y/o hidricas. Dependiendo del
tamano de la fibra de coco, ya sea mas larga o mas corta, tienen distintas aplicaciones y cada
uno esta indicado segun el cultivo y sus condiciones:

e Coco fino: para semilleros y esquejes, donde las raices son muy pequenas y débiles.
e Como estandar: se puede utilizar para jardineras, macetas o cualquier otro medio.
e Coco grueso: para plantas grandes, acolchado de jardines y demas.

Tradicionalmente, la turba era el sustrato ideal para cultivar, pero su consumo excesivo ha
generado un agotamiento de las zonas pantanosas, siendo poco ecologico hacer uso de ella.
La fibra de coco es una solucién ecoldgica a esta problematica, ya que su procesamiento es el
resultado del reciclaje de la cobertura externa o cascara del coco, que era desperdiciada y
tirada, para extraer la pulpa. Hoy en dia la fibra de coco como sustrato es una alternativa a la
prohibicion que en algunos paises se esta haciendo del uso de la turba como sustrato, ya que
se estan destruyendo los ecosistemas pantanosos y es muy dificil su regeneracion.
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En la actualidad la fibra de coco se utiliza en todo el mundo como medio de crecimiento para
diferentes cultivos hidropodnicos, en viveros, reproduccion vegetal, semilleros horticolas y
ornamentales; ya sea en su forma pura asi como en mezclas especializadas que se adaptan a
diferentes regimenes de crecimiento. Pelemix es la empresa lider en el mercado de sustrato
de fibra de coco para cultivos hidropénicos y viveros. Es una empresa israeli, dedicada
exclusivamente a producir sustratos basados en fibra de coco, cuenta con tres plantas
ubicadas en Sri-Lanka, Espafa e India y filiales en todo el mundo encargadas de la distribucion
de sus productos.

En Colombia empresas como Bromelias Calyx, empresa productora de bromelias con mas de
|4 anos en el mercado, ha comenzado a introducir en el mercado productos de fibra de coco
con fines decorativos, tal como se ve en las imagenes, los cuales son comercializados en
almacenes de cadena como Homecenter a $19.000. Otras empresas que comercializan
sustratos de fibra de coco son Sustratos S.A.S, empresa de Medellin, que tiene dentro de sus
productos la linea de “Sustra-Coco”, donde se incluyen referencias como: Sustra-coco
hidroponia, Sustra-coco geminacion Bl, Sustra-coco Chips, Sustra-coco Grow Bags, Sustra-
coco Block y Sustra-coco plus, un nuevo producto especial para la germinacion de semillas de
hortalizas, forestales y flores; también esta la empresa de Fercon, ubicada en Cali, fundada
desde 1979, quien tiene en el mercado el producto Forza Sustra Coco, el cual es
comercializado en almacenes de cadena como Homecenter a $5.900 la bolsa de | kilo.

- o
Sustra Coco

La torta o harina de coco, resultante del proceso
de extraccion del aceite, es usada extensamente
como alimento proteico para animales y vacas. Su
valor alimenticio se debe principalmente al alto por
ciento de proteina que contiene. La partida
arancelaria es 23.06.50.00.00.
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En el mercado existen tres tipos diferenciados de harinas de coco, dos de tipo expeller (con
un 6 a2 8% 6 un 10 a 14% de extracto etéreo) y otra extractada por solventes (con un 1.5 a
3% de extracto etéreo). En el caso de las harinas expeller un menor contenido en grasa indica
un procesado mas energético y por tanto, una menor digestibilidad de la proteina y de los
aminoacidos.

La harina de coco, es un excelente alimento de engorda con gran cantidad de proteina y
energia, ademas contiene una mezcla de minerales y vitaminas adicionales a los granos, ideal
para novillos de engorda, vacas lecheras, borregos, cerdos, aves. Los ganaderos en la costa del
Pacifico de Estados Unidos lo usan satisfactoriamente y en Europa ha dado muy buenos
resultados como alimento para cerdos, caballo y ovejas. Es un alimento econdmico y
satisfactorio; ademas, produce grasa de muy buena calidad y solidez. Las vacas lecheras
pueden comerse 2 libras de harina de coco facilmente.

Este es un alimento 6ptimo para utilizarse en épocas de sequia. Lo que permite entrever que
en el pais, puede tener gran aceptacion en el sector ganadero, ya que es econémico Yy
nutritivo, y se podria subsanar en gran parte la mortalidad de bovinos que se ha presentado
en regiones como los llanos orientales y la costa atlantica, donde la sequia ha afectado en gran

medida a este sector.

3.2.1 PRODUCTO SUSTITUTO

Productos como el aceite de coco, tienen sustitutos en el mercado, particularmente en sus
aplicaciones farmacéuticas y cosméticas, ya que “algunos” de sus beneficios también pueden
obtenerse de otros frutos como las almendras, el argan, la oliva, el girasol, macadamia, etc. Sin
embargo, el coco es un fruto Unico por su sabor, aroma y multiples usos; que lo hacen ser tan
completo, que pocos podrian ofrecer tantos beneficios. Esto es una ventaja, ya que en el caso
del aceite, la gran variedad de usos y aplicaciones que tiene, no permite que sea facilmente
remplazable. Un ejemplo de ello, es la propiedad de ser una grasa saturada, muy estable a altas
temperaturas, que permite que sea reutilizado varias veces sin perder sus propiedades, a
diferencia de aceites como el de oliva, que es recomendado consumirlo en frio, ya que al ser
expuesto al calor tiende a humearse y perder algunas de sus propiedades.

En cuanto a la fibra de coco como sustrato, en el mercado existen productos sustitutos como
la cascarilla de arroz, pajas de cereales, orujo de uva, cortezas de arboles, aserrin y virutas de la
madera, residuos sélidos urbanos, lodos de depuracién de aguas residuales, etc. La ventaja de la
fibra de coco, es que es muy econémica y posee propiedades optimas para ser usada como
sustrato.

El alimento para ganado a base de harina o torta de copra, compite con los concentrados

tradicionales elaborados de sorgo, maiz, algodén, melaza de cana, entre otros. Sin embargo,
este tipo de concentrado tiene una ventaja comparativa, ya que es mas econoémico, puesto que
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su elaboracién es residual, es decir es el resultado de aprovechar el desecho que queda de la
extraccion del aceite de coco.

3.3 NORMATIVA Y REQUISITOS DE CALIDAD PARA LA

PRODUCCION.

Dentro de los lineamientos para cada una de las certificaciones en buenas practicas, se realiza
un analisis de cada una de ellas, dentro de los parametros de las caracteristicas del producto
que deben ser tomadas en consideracion para los eslabones de la cadena productiva del coco.

v

Manejo y uso del agua: para ambos casos se requiere que el agua que se utiliza para
actividades diarias debe de estar libre de peligros microbiolégicos y no debe presentarse
un desgaste de esta. Para el caso de las BPM, el agua empleada debe ser potable.

Area de produccion: Se deben realizar anilisis de suelos, en donde se tenga
conocimiento del uso previo de las tierras y el uso de las tierras adyacentes, esto para
conocer el impacto para la inocuidad en la produccion.

Uso del suelo: Presentar documentos que acrediten que por lo menos cinco ahos
previos al ciclo de produccion, se evitaron usos de actividades industriales, y durante el
ano anterior, se evitdo el uso de actividades de uso pecuario; se debe tener un
cronograma de mantenimiento del terreno, en donde se establezcan los procedimientos
de limpieza de las diferentes areas y su importancia.

Fertilizantes y Plaguicidas: Mantener registros de la aplicacion de fertilizantes y
plaguicidas en el terreno, estos registros deben incluir informacion basica del cultivo,
como nombre, lugar y fecha de aplicacion, marca e ingrediente activo del plaguicida, y
nombre del personal encargado de la aplicacion; la lista de insumos utilizados en el
cultivo son aprobados por el ICA para su uso en el pais.

Cosecha: La norma habla de los contenedores y vehiculos para transporte destinados
al producto, tanto para fruto como semilla (después de pos-cosecha) asi como para
manejo del fruto tomado de la palma, el mismo debe cumplir con los requerimientos
necesarios del producto para evitar la contaminacion cruzada debido a bacterias del
ambiente y los protocolos de limpieza e higiene recomendadas.

Tratamiento pos-cosecha: Se debe llevar un registro de los tratamientos aplicados,
especificados por tipo, producto, marca del producto, concentracién o cantidad y fecha.

Personal: Brindar capacitacion certificada a las personas que operan el centro de pos-
cosecha y la planta de extraccion, acerca de las practicas de higiene, salud, BPA y BPM,
empaque, certificacion ISO (en caso de ser necesario), y cualquier otra informacion
necesaria para el manejo del achiote y los productos derivados.
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De acuerdo con el estudio de calidad y certificaciones realizado para los proyectos de
desarrollo agricola en la zona de operacion de los proyectos REDD+, se presentan los
certificados mas relevantes para tal caso.

AN

<\

Sostenibilidad: Rainforest Alliance y UTZ

Comercio Justo: FLO

Sistemas Organicos: certificacion oficial, IFOAM y Biosuisse

Sistemas de Manejo que incluyan medidas sanitarias y fitosanitarias: 1ISO 22.000 y
Global Gap, ICONTEC, SGS, permisos ICA e INVIMA.

En cuanto a las normas ICONTEC, se debe cumplir con la Norma Técnica
Colombiana NTC -252, referente a “Grasas y Aceites Animales y Vegetales
Comestibles. Aceites de Coco”, cuyo objeto es establecer los requisitos que debe
cumplir y los métodos de ensayo a los cuales debe someterse el aceite comestible
de coco (Cocos nucifera L.), refinado, blanqueado y desodorizado (RBD).

Los principales requisitos para la fabricacion, manipulacion, transporte y comercializaciéon de
alimentos en Colombia estan estipulados en los siguientes documentos:

v

Resolucion 0002154 de 2012. Por la cual se establece el reglamento técnico sobre
los requisitos sanitarios que deben cumplir los aceites y grasas de origen vegetal o
animal que se procesen, envasen, almacenen, transporten, exporten, importen y/o
comercialicen en el pais, destinados para el consumo humano.

Decreto 3075 de 1997 por el cual regula todas las actividades que puedan generar
factores de riesgo por el consumo de alimentos y que entra en vigencia a partir de
Julio de 2014. El capitulo lll, regula al personal manipulador de alimentos en su
estado de salud, su educacién y capacitacion.

Norma técnica sectorial colombiana nts-usna 007, donde se definen requisitos
sanitarios para los manipuladores de alimentos.

Ley 9 de 1979. Codigo sanitario.

Resolucion 5109 De 2005. Reglamento Técnico sobre los requisitos de rotulado o
etiquetado para alimentos envasados y materias primas de alimentos para consumo
humano, expedido por el Ministerio de Proteccién Social.

Decreto 1575 De 2007. El objeto del presente decreto es establecer el sistema para
la proteccidn y control de la calidad del agua, con el fin de monitorear, prevenir y
controlar los riesgos para la salud humana causados por su consumo.

Resolucion 765 De 2010. Regular el proceso de capacitacion para manipulacion de
alimentos dirigida a personas naturales o juridicas destinados al almacenamiento,
distribucion, preparacion y/o expendio de alimentos y de transporte de éstos, en los
que se debera ofrecer al personal manipulador el curso de manejo higiénico de
alimentos con intensidad minima de seis (6) horas, desde el momento de su
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contratacion. Adicionalmente regula los requisitos para ser manipulador de
alimentos.

v' Las fabricas de Alimentos deberan regirse a lo estipulado en la Ley 1122 de 2007 en
la que se establecen las competencias del INVIMA.

v Por otro lado, para las comunidades recolectoras, se debe cumplir la resolucién
1409 de 2012 con respecto a la seguridad para trabajos en alturas.

En Colombia, los requisitos sanitarios que deben cumplir los productos de origen vegetal o
animal que se procesen, envasen, almacenen, transporten, exporten, importen Yy/o
comercialicen en el pais, destinados para el consumo humano son:

v Cumplir los principios de las Buenas Pricticas de Manufactura —~BPM-.

v" Tener laboratorio para analisis microbioldgico y fisicoquimico, dotado con los
elementos suficientes para comprobar las calidades y caracteristicas de las materias
primas, productos elaborados y en proceso de elaboracion. Este servicio de anilisis
puede ser contratado con un laboratorio externo de control de calidad de alimentos.

v Adoptar con caracter obligatorio el Sistema de Anilisis de Peligros y Puntos de
Control Critico —HACCP-. Para la implementacién del Sistema de Analisis de
Peligros y Puntos de Control Critico -HACCP- se debe cumplir con lo dispuesto en
los articulos 4°, 5°, 6°, 7° y 8° del Decreto 60 de 2002 y en las normas que lo
modifiquen, adicionen o sustituyan. El Decreto 60 de 2002 promueve la aplicacion
del Sistema de Analisis de Peligros y Puntos de Control Critico - Haccp en las
fabricas de alimentos y reglamenta el proceso de certificacion

Para procesos de exportacion y para beneficiarse de las preferencias arancelarias del ATPDEA y
demas tratados de libre comercio, el producto debera cumplir algunos requisitos de origen
como:

v" Haber sido producido en un pais beneficiario.

v Ser importados directamente de cualquiera de los paises beneficiarios, al territorio
aduanero de los Estados Unidos o en el caso en que el producto se componga de
insumos importados, estos no podran representar mas del 35% del valor total del
producto.

Colombia tiene acuerdos comerciales por medio de la ATPDEA y el SGP, los cuales permiten la
entrada de nuestros productos libres de derechos de aduana al mercado de la Union Europea.
En general para estos productos, existen en el momento disposiciones aduaneras identificadas
como: Criterios de origen; certificados sanitarios y de inspeccion de la aduana americana y la
FDA en territorio americano, y documentos relacionados con la exportacion de la mercancia.

Para la obtencion de certificaciones como la FSSC 22000 la cual se refiere al ambito de sanidad
e inocuidad, la IFOAM Bio-Suisse y OCIA que corresponden al tema organico, asi como la
UEBT que es la de agricultura sostenible, se realizaran a lo largo de la vida del proyecto y el
desarrollo de la cadena productiva del Coco. Sin embargo, se debe iniciar todo proceso de
certificacion con la implementacion de las buenas practicas agricolas y de manufactura.
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Seccion 4. EL MERCADO

Grdfica No. 4, Potencial del Mercado del Aceite de Coco y Subproductos como Materia Prima para la
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Colombia es un potencial productor de coco debido a las altas productividades de la palma, que
superan los promedios mundiales. Esto se debe a que en las zonas productoras en la Costa del
Pacifico se siembra en suelos fertilizados naturalmente por el aporte de nutrientes de los suelos
de guandal y natal, ubicados detras de los manglares, procedentes de las corrientes fluviales y de
influencia marina, ya que el cultivo no solo lo soporta, sino que requiere sal para su desarrollo.
En regiones como Tumaco en el Departamento de Narino, y Timbiqui en el Departamento del
Cauca, la produccion supera las 20 toneladas por hectirea, mientras el promedio mundial
apenas llega a 5 toneladas por hectarea. En la Costa Atlantica, aunque no existen las mismas
condiciones de influencia fluvio marina, existe una extensa zona en ecorregiones de bosque
seco tropical aptas para su cultivo®.

¥ Agro 2.0; Quintana Jiménez Cesar Augusto. Secretario Nacional de la Cadena del Coco, Proyecto de Cooperacién Internacional. Oct 11 de
2012. Colombia.
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Pese a estas ventajas comparativas, no se tiene un desarrollo industrial significativo que permita
potencializar este sector en una actividad econémica de gran escala. El 70% de la produccion
nacional y un porcentaje similar que se importa de Panama y Venezuela se destina al
procesamiento industrial, el restante es utilizado para autoconsumo o son utilizados por un
gran numero de microempresas para la produccidén de confiteria o venta callejera de dulces,
cocadas, cocos frescos o agua de coco’.

No existe ningin mecanismo de registro ni regulador de estas importaciones. En los medios
panamenos se reconoce a Colombia como el principal comprador de coco, producido en su
mayoria en los Departamentos de San Blas (Cuna Yala) y Colon. Los indigenas cuna utilizan el
coco como unidad de intercambio, equivaliendo a cerca de 10 centavos de ddlar la unidad.

Lo anterior da cuenta, de una pérdida de oportunidades comerciales y agroindustriales muy
significativa, ya que el consumo de subproductos de coco a nivel mundial se ha incrementado
exponencialmente. El agua de coco, estd reemplazando las bebidas hidratantes, por tratarse de
un producto natural, con propiedades minerales adicionales. El uso de la fibra corta y el polvillo
se ha incrementado para uso de sustratos de cultivos intensivos, en reemplazo de las turbas de
los lagos del hemisferio norte por su agotamiento, tratandose de un recurso natural no
renovable. Las fibras largas, aunque se han venido utilizando para colchoneria y jardineria,
adquieren un nuevo mercado en la confeccion de mantos geotextiles y tejidos ralos para
reforzamiento de vias. Para la cascara se ha venido ampliando el mercado para elaboracién de
carbon activado para filtros, y en la fabricacion de briquetas para combustion. Los aceites,
leches y cremas de coco también incrementan su consumo por sus cualidades saludables, para
consumo alimentario '°. Estas tendencias se reflejan en el siguiente andlisis de las partidas
arancelarias de los productos de coco identificados para el presente plan de negocios.

e Partida arancelaria 15.13.11.00.00 — “Aceite en bruto. Grasas y aceites animales o vegetales;
productos de su desdoblamiento; grasas alimenticias elaboradas; ceras de origen animal o vegetal. -
Aceites de coco (de copra), de almendra de palma o de babasd, y sus fracciones, incluso refinados,
pero sin modificar quimicamente. - Aceite de coco (de copra) y sus fracciones: - Aceite en bruto”.

Como se observa en la siguiente grafica, las exportaciones realizadas por las empresas
colombianas bajo esta partida arancelaria, no registran valores significativos y siempre han
estado por debajo de las importaciones, salvo en el 2012, donde solo se registraron
exportaciones por 1.83 (USD Miles) y ningun valor para las importaciones.

Este comportamiento negativo de la balanza comercial para el aceite de coco en bruto, se
explica por los bajos niveles de transformacion e industrializaciéon que hay en el pais de este
fruto, lo que no permite que se produzca aceite de calidad tipo exportacion y por el contrario
se fomente la importacion de este.

° Opus cit 1.
" Opus Cit 1.
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Grdfica No.5, Importaciones y Exportaciones por Valor FOB para la Partida Arancelaria
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El afo en que se registraron mas exportaciones fue en el 2009, por un valor de 29.69 (USD),
siendo casi nulo el movimiento en los anos siguientes. Los principales destinos a los cuales se
han dirigido las exportaciones realizadas bajo esta partida arancelaria son Bélgica, Corea y en
los Ultimos anos Estados Unidos.

Grdfica No.6, Importaciones para la Partida Arancelaria 15.13.11.00.00, Segiin su Pais de Origen.
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Colombia ha importado productos de esta categoria provenientes de Republica Dominica, y en
los dltimos anos de Estados Unidos, México y Vietnam. Sin embargo, estas importaciones, al
igual que las exportaciones no son de alto valor, ni constantes, ya en algunos anos no se
registraron intercambios comerciales para esta partida arancelaria. EIl mayor registro que se
tiene de importacion, fue en el 2008, por un valor de 112.238,64 (USD), para los anos
siguientes este valor no supera los 28.381,87 (USD).

e Partida arancelaria 53.05.00.90.00 — “Las demds fibras textiles vegetales; hilados de papel y
tejidos Coco, abacd (canamo de Manila [Musa textiles Nee]), ramio y demds fibras textiles
vegetales no expresadas ni comprendidas en otra parte, en bruto o trabajadas, pero sin hilar;
estopas y desperdicios de estas fibras (incluidos los desperdicios de hilados y las hilachas). - Los
demds”.

Como se observa en la siguiente grafica, la balanza comercial para esta partida arancelaria es
totalmente negativa, siendo significativamente mayor los valores de las importaciones que el de
las exportaciones las cuales registran unos valores muy bajos. Aunque para muchos anos no se
tienen registros de actividad comercial en esta partida, en el Ultimo aho, es evidente el
incremento tan significativo de las importaciones, que pasaron de 0.97 (USD Miles) en el 2012 a
49.59 (USD Miles) en el 2014. Este comportamiento, puede explicarse en el aumento de la
demanda de productos de este tipo y la poca oferta que hay para atenderla, lo cual hace que la
fibra de coco con algun grado de transformacion tenga que importarse.

Grdfica No.7, Importaciones y Exportaciones por Valor FOB para la Partida Arancelaria
53.05.00.90.00
(Miles de USD)
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En la ultima década el aho en que mas se incrementaron las exportaciones fue en el 2014, con
2.77 (USD), estas se destinaron a Suiza Unicamente. Para los demas ahos que registran algunos
valores exportados, los paises de destino fueron Aruba, Estados Unidos, Ecuador, entre otros.

Grdfica No.8, Importaciones para la Partida Arancelaria 53.05.00.90.00, Segiin su Pais de Origen.
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En cuanto a las importaciones, estas provienen en su mayoria de SirLanka. En los ultimos tres
anos se viene registrando un incremento progresivo del valor importado de este pais, pasando
de 8.312 (USD) a 22.688 (USD) en el 2015. Otros paises de donde se importan productos de
esta partida arancelaria son India y Estados Unidos, y en menor proporcion México y China.
Como se puede observar en la grafica anterior, las importaciones tampoco han sido constantes,
ni registran valores significativos, lo que da cuenta de que este es un producto nuevo que hasta
ahora esta comenzado a moverse en el mercado internacional.

e Partida arancelaria 23.06.50.00.00 — “De coco o de copra. Residuos y desperdicios de las
industrias alimentarias; alimentos preparados para animales. Tortas y demds residuos sélidos de la
extraccion de grasas o aceites vegetales, incluso molidos o en «pelletsy, excepto los de las partidas
23.04 6 23.05. - De coco o de copra”.

Como se observa en la siguiente grafica, la balanza comercial de esta partida arancelaria también
es totalmente negativa, ya que en la ultima década, no se ha registrado ninguna exportacion,
pero si se han realizado importaciones en algunos anhos, cuyos valores tampoco son muy
significativos.
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Grdfica No.9, Importaciones y Exportaciones por Valor FOB para la Partida Arancelaria
23.06.50.00.00
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Las importaciones registradas, son provenientes de paises como Estados Unidos, China y
Republica Dominicana, en 2011, 2013 y 2014, respectivamente. Los valores importados no
superan los 3.000 (USD), solo en el 201 | se registré el mayor valor con 30.024 (USD).

Grdfica No.10, Importaciones para la Partida Arancelaria 23.06.50.00.00, Segiin su Pais de Origen.
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4.1 DEMANDA INTERNACIONAL POTENCIAL

Como se ha mencionado anteriormente, el coco es una especie altamente productiva. De sus
derivados, el aceite de coco, es el principal producto exportado desde las distintas zonas donde
se cultiva, seguido de la copra, la torta de coco, el coco deshidratado y la fibra respectivamente.
En los dltimos anos el agua de coco, es un producto que ha mostrado una gran aceptacion y una
demanda que se incrementa cada aho, por paises tanto en Asia como en Europa y
Norteamérica, debido en gran parte a la socializacion de sus propiedades energéticas.

El mayor importador de coco a nivel mundial es China con un 36%, seguido de Malasia, USA,
Paises Bajos, Singapur y Pakistan. Un total del 70% de las importaciones mundiales esta
destinada a estos paises''.

Grdfica No.11, Principales Paises Importadores de Coco, Periodo 2002 a 2006.
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Fuente: FAOSTAT | © FAO Direccion de Estadistica 2009

La Union Europea es, sin lugar a dudas, el principal demandante de aceite de coco. El volumen
estimado para el ciclo 06/07 es de 678 mil toneladas, representando el 23.0% del total mundial.
En segundo y tercer lugar, con muy poca diferencia, figuran India y Estados Unidos, con el
13.6% y 13.4%, respectivamente. Con participaciones menores, figura Filipinas con el 11.0% e
Indonesia con el 6.6%. El volumen promedio del consumo mundial, considerando las ultimas
tres campanas, se mantiene estable en niveles de 3.| millones de toneladas'?.

11 .
Opus cit 1.

'2 Newsletter. Gacetilla Informativa de la Direccion de Mercados Agroalimentarios. Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos.

Repiiblica de Argentina.
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Como resultado de la crisis econdmica mundial, la demanda de aceite de coco en el 2009
experimentoé un notable retroceso en los precios con respecto al mismo periodo del ano
anterior. En octubre de ese ano, el precio promedio en Europa (CIF Rotterdam) fue de $706
USD/Tonelada, 25% menor al de octubre de 2008. Mientras tanto, el precio FOB en Filipinas
fue de $680 USD/Tonelada. A pesar de la caida en los precios, actualmente el aceite de coco se
encuentra en una posicion de ventaja sobre su tradicional competidor, el aceite de palma,
gracias a una mayor difusion de sus propiedades y beneficios. Por ello, es de esperar una mayor
demanda proveniente de paises importadores tradicionales como la UE (46.4% de la produccion
de Filipinas en 2009), seguido de Taiwan (21.1%) y los Estados Unidos (19.5%). Es importante
senalar que la principal presentacion es en forma de aceite crudo (68%), seguido por el aceite
cochin (refinado y blanqueado) (30%), y el aceite RBD (refinado, blanqueado y desodorizado)
(2%).

Respecto a la fibra de coco, durante los primeros meses de 2009, tanto la fibra como el
sustrato de coco experimentaron un aumento en la demanda, particularmente en el renglén de
productos procesados tales como geotextiles, fibras largas y sustrato (polvillo). India y Sri Lanka
permanecen como los principales paises productores y exportadores; China es el principal
destino (51.1%) para la fibra de coco sin procesar, en tanto Espana, Alemania, Italia, Reino
Unido y otros paises de la Union Europea son los principales compradores de productos
procesados tales como esteras y alfombras con un volumen de 24,000 toneladas anuales,
equivalente al 53.9% mundial. Para el 2009, el mercado Estadounidense registré una drastica
reduccion a menos de mil toneladas por ano. El precio FOB para ese mismo ano, de los
principales productos se mantuvo estable durante el periodo de septiembre a octubre. En la
India, la tonelada de fibra geotextil permanecio en $1,122 USD durante octubre, en tanto las
fibra sin procesar proveniente de Indonesia llegd a $190 USD/Ton, lo que representa un
aumento de $5 USD con respecto al mes anterior y del 18.75% en relacion al 2008. Por otra
parte, las fibras medianas y largas de SriLanka se mantuvieron en $251 y $355 USD/Ton
respectivamente.

La cuantificacion de la demanda de alimentos balanceados para animales se apoya en los datos
relativos a la poblacion bovina que consume alimentos, asi como al consumo diario por animal,
que es de 5.5 libras para bovino de leche y 6.6 libras para bovino de carne. En la demanda de
alimentos balanceados se consideran en primer lugar las aves y luego el ganado bovino y
porcino. Diversos mercados como el europeo y asiatico han reducido su demanda. En el caso
de China, la tendencia es de una reduccién del 25%, mientras que en Australia fue del 33% en el
mismo periodo. Adicionalmente, Europa ha dejado de ser el principal mercado de importacion
de la torta de coco, ya que durante los Ultimos 5 anos ha mostrado una reduccion del 41.8%
anual.

Respecto a la harina de copra o torta de copra, se han realizado diferentes estudios no solo en
ganado, sino también en cerdos, que demuestran la gran aceptabilidad del producto. Sin
embargo su demanda no ha sido muy significativa, debido a que en algunas razas la digestibilidad
del animal se incrementa con el consumo de copra, lo que hace que pierda peso. En realidad,
no existe un criterio Unico sobre cudles son las ventajas y desventajas de su uso en la
alimentacion de animales, ni se tienen datos concretos de como es la demanda a nivel mundial
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de este producto. Lo importante es destacar, que este producto es facilmente comercializable y
se puede aprovechar para generar ingresos adicionales al proceso productivo de extraccion del
aceite de coco. Adicionalmente, su aprovechamiento disminuye los impactos ambientales por
acumulacion de desechos y en cambio, permite que esta actividad sea cero desperdicio.

4.2 LA OFERTA

Los productos no maderables del bosque, son un recurso de gran importancia no solo
ambiental sino también econdmica tanto para las comunidades que habitan en ellos como para
el pais en general. Lamentablemente son muy pocos los productos, bienes y servicios que se
han logrado impulsar a nivel industrial y que hoy en dia cuentan con un mercado consolidado.
Existe un desconocimiento generalizado de los subproductos que se pueden obtener de
diferentes especies, y cuando se tiene conocimiento de ello, como es el caso del Coco, no se
aprovechan industrialmente todos sus beneficios.

El pais consume parte de la produccion en nuez, y cerca del 70% de la fruta es procesada en el
interior del pais para la industria de cocos deshidratados y para produccion de confiteria.
Adicionalmente se consume cerca del 70% del coco producido en los vecinos paises de Panama
y Venezuela. No obstante, esta industria solamente aprovecha la pulpa, constituyendo cerca del
20% de la fruta. La estopa, la cascara y el agua son desaprovechados, y en gran parte van a parar
a los rios y esteros, o a los basureros y alcantarillas de las ciudades, produciendo problemas
ambientales.

Es importante conocer, cual es la situacion de la oferta de este fruto y sus caracteristicas claves;
en este orden de ideas y buscando el entendimiento pleno del funcionamiento de este mercado,
se analiza a continuacion de forma separada la oferta regional y nacional del Coco.

4.2.1 LA OFERTA REGIONAL.

La oferta mundial de coco ha estado liderada historicamente por los paises asiaticos. Los tres
principales productores del mundo han sido Indonesia, Filipinas e India, con producciones entre
los 10 y 20 millones de Toneladas. En una escala de produccion entre 1.0 y 3.2 millones de
Toneladas durante el periodo 2.000-2012 se sitGan Brasil, Sri Lanka, Tailandia, México, Vietnam
y Papia Nueva Guinea. Le siguen |2 paises que produjeron entre 200.000 y 550.000 toneladas
en el mismo periodo. Los 71 paises productores que siguen, entre ellos Colombia en el puesto
de produccién No. 25, produjeron cada uno menos de 100.000 Toneladas, y su aporte
porcentual historico no sobrepasa individualmente el 0.3%."

Los tres principales paises asiaticos mencionados produjeron de conjunto el 74,06% del total
mundial. Su presencia es evidente en el mercado internacional, debido a la industrializacion de
los subproductos y al desarrollo de su capacidad exportadora. Sin embargo el Brasil ha sido uno

5 Opus cit 1.
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de los paises que mas ha desarrollado su industria y su produccion, conformando clisteres de
muy alta calidad e integralidad, con un importante apoyo del Estado y la Empresa Privada'*.

Grdfica No.12, Superficie Mundial de Coco. 2.005 —2.010

1%

® Filipinas ® [ndonesia ® [ndia B Tanzania
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Fuente: FAOSTAT | ©

De igual manera, la oferta mundial de aceite de coco esta liderada por estos paises asiaticos:
Filipinas, Indonesia e India, quienes aportan alrededor del 79% de la produccion mundial. En el
continente americano también se produce aceite de coco pero el volumen producido es mucho
menor, destacandose México y Brasil. Filipinas e Indonesia son también los principales paises
exportadores de aceite de coco, con una participacion del 86% dentro comercio mundial de
aceite de coco (2007). Malasia figura en tercer lugar con el 10% de las exportaciones, siendo un
importante importador ya que su produccion apenas alcanza a 47 mil toneladas, por ultimo,
Papua/N.Guinea con tan sélo el 3,2% del mercado.

Uno de los productos de coco que mas se vio afectado en los mercados internacionales
durante el 2009 fue la torta de coco, ya que tanto Filipinas como Indonesia, quienes controlan
el 90% de las exportaciones a nivel mundial, vieron reducidos sus volimenes en un 60% y 58%
respectivamente durante los primeros 6 meses del ano.

" Opus cit 1.
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4.2.2 LA OFERTA NACIONAL.

Colombia participa con el 0.23% de la produccion mundial y ocupa el puesto 24 dentro de los
paises con mayor produccion, de un total de 91 paises productores. Existen plantaciones en
cerca de 15.000 hectareas, pertenecientes a mas de 10.000 familias de pequenos agricultores,
que en promedio cultivan entre 1,5 y 2 hectareas. El cultivo puede durar produciendo hasta
cien anos, con produccion continua durante todo el aho. Cada hectirea puede aportar a la
familia entre 0,75 y | salario minimo mensual'>. En Colombia existen cultivos de coco en 12
departamentos incluido San Andrés Islas; el area sembrada por departamentos es la siguiente:

Mapa No. 2, Distribucion de los Cultivos de Palma de Coco en Colombia.
% de Participacion por Departamentos.

Q, 300% 4 )
{/? g 5,48% /":a ”
F. N - _."6\@\‘/

2{/ San Andrés
4

Antioquia
3,33%

10,57%

Otros
8,46%

Fuente: Cadena Nacional del Coco.

Guajira tiene el 3,09%; Magdalena y Atlantico cuentan con 5,48%; entre Sucre, Coérdoba,
Bolivar y San Andrés tienen el |11,7% del total de area cultivada en Colombia, mientras que
Narino tiene el 54,52%, Chocé 2,78%, Antioquia 3,33% y entre Valle y Valle del cauca hay

5 ywww.agro20.com/group/proyectosdecooperacininternacional/forum/topics/situacion-del-coco-en-colombia; Octubre 12 de 2014.
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10,57% del total del 4rea.'® EI 99% de estos productores en todo el pais posees predios en
promedio de 2 hectareas y solo existe un reducido numero de agricultores que superan las 20
hectareas.

Hasta finales del 201 1, el sector cocotero disponia de un fluido comercio nacional, que permitia
la venta del producto colombiano a precios remunerativos para el cultivador, a pesar de la
permanente importacion desde Venezuela y Panama, asi como de la importacion, desde Asia, de
cocos rallados y deshidratados. Durante el 2012, se incrementaron las importaciones desde
Panama, a precios muy bajos, por tratarse de una carga secundaria para ocultar productos
ilegales, y continuaron las importaciones desde Venezuela, a mejores precios, dado el bajo
costo del combustible de transporte en ese pais, y por tratarse de carga de compensacion.

Esto trajo como consecuencia una casi total paralisis en el comercio del producto nacional, que
se ha presentado en lo que va corrido del afo, con grandes pérdidas para los agricultores, que
no pueden colocar el producto en el mercado. Esto pone al pais ante el reto de desarrollar la
industria de aprovechamiento integral del cocotero, ya que existen importantes demandas de
derivados no solo en Colombia, sino en los paises vecinos, que se pueden atender absorbiendo
la produccion de los tres paises y desarrollando una mas amplia gama de subproductos que
utilicen las demas partes de la fruta. Esta es una oportunidad que no se puede desaprovechar,
ya que la industria del coco en Panamé y Venezuela es practicamente inexistente'”.

En los ultimos 5 anos, la produccion de coco en Colombia se ha mantenido a ritmos constantes
en sus tres variables; el area cultivada no ha sufrido mayores variaciones puesto que en el 2010
se tenian 16.100/h aproximadamente, y para el 2014 se registraron 15.500/h, reduciéndose en
600/h, lo que representa menos del 4%.

En lo que respecta a la produccion, mientras que en el 2010 se tenian |10.354/t, para el 2014 la
produccién alcanzé un maximo de 126.107/t ano, esto refleja un aumento del 15% durante
estos 5 anos (3% en promedio anual). Los rendimientos por hectirea también demuestran
importantes crecimientos, pasando de 6,86/txh a 8,17 en el transcurso de los 5 afos, es un
crecimiento que oscila entre el 15y 20% en el mismo periodo de tiempo, lo que le garantiza al
proyecto suficiente suministro de materia prima (coco en corteza) para elaborar los tres
productos sin problemas de flujo de fruta para procesar.

!¢ Desarrollo del sector cocotero y potencialidades en Colombia; Cadena Nacional del Coco, secretaria técnica; Quintana Jiménez Cesar
Augusto.

7 Opus cit 1.
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Gridfica No.13, Produccion de Coco en Colombia.
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El 70% de la produccion de coco se destina al procesamiento industrial, el cual esta conformado
por cerca de 40 industrias que procesan la pulpa de coco, para la obtencion de coco rallado y
deshidratado o a la produccién de confiteria. Solo tres de estas industrias son de mediano
tamano, el resto son pequenas industrias. Existe cerca de tres industrias de aprovechamiento
de la fibra, y hoy en dia se cuenta con un Plan de aprovechamiento de la fibra larga por
Empaques de Medellin y una Empresa espanola. Ademas, los cocos que se venden en estado de
nuez son utilizados por un sinndmero de microempresas para la produccion de confiteria o la
venta callejera de cocos frescos o agua de coco'®.

Es importante resaltar que la industria de transformacion de segundo y tercer nivel, estan
ubicadas lejos de los centros de cultivo, acopio y primera transformacion del fruto. La industria
esta concentrada en tres departamos, Cundinamarca; Antioquia y Valle del cauca; en
Cundinamarca se concentra el 80% de las industrias y entre Antioquia y Valle se reparten el
20% restante.

Pese a que Colombia, Venezuela y Panama no producen juntos mas del 1% de los volimenes
mundiales, en la actualidad hay una sobreoferta de la fruta, que tiene estancado el comercio
nacional. Esto conlleva la necesidad de ampliar la Industria de derivados para atender mercados
no satisfechas, o como sustitucion de importaciones. Para ello se estan disehando tres
Proyectos de Industria de Derivados del Coco, ubicados en los tres municipios de mayor
produccion; Tumaco en Narino, Timbiqui en el Cauca, y Mohitos en Coérdoba, con la
posibilidad de que puedan procesar no solo el coco nacional, sino gran parte del importado
desde los paises vecinos. Estos Proyectos se enmarcan dentro del desarrollo de Centros de
Servicios al Sector Cocotero, articulan capacitacidn, investigacion, servicio de maquila,
desarrollo de emprendimientos, alianzas comerciales, servicios financieros, y demas aspectos
que sean de utilidad para el sector. El tema fitosanitario es también de gran importancia, debido
a la alta incidencia de problemas como el complejo anillo rojo - gualpa, entre otros.

'S Opus cit 1.
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En la siguiente tabla, se resume la informacién existente sobre la posible oferta natural de Coco
en las diferentes zonas en donde se implementara el presente plan de negocios.

Tabla No.3, Oferta de Coco en los Consejos Comunitarios de Siviru, Concosta y Acapa.

CULTIVOS EN BAJO BAUDO SIVIRU CONCOSTA
200 has estimadas. Usan Coco tipico
Hectareas que se destinaran al o coco grande pero aspiran a traerel  Informacién no disponible, el lider
cultivo. de Cartagena o Acandi que es mas desconoce la informacion.

Capacidad de produccién por

comercial por su pulpa.

1 ha caben 300 palmas de coco.

No existen inventarios de los

hectarea. productos.
Costos por hectarea de adecuacion Una palma pequeiia lista para Informacion no disponible,
del terreno y siembra. sembrar vale $1.500. Se necesitan desconocida por el lider del
$4.000.000/ha para adecuacion. Consejo.
CULTIVOS EN TUMACO ACAPA

Cuantas hectareas destinara cada comunidad al

cultivo.

Capacidad de produccién de cada producto por

hectarea.

Costos por hectarea de adecuacién del terreno,
siembra y mantenimiento.

600 has para rehabilitar. De acuerdo con Agroprocesos, se

estima que el 50% de esta cantidad es coco manila y manila

pequefio y el otro 50% corresponde a las variedades

grandes.

No se conoce esta informacion.

recomendaciones de Bioredd.

Fuente: Araujo Ibarra.

4.3 PRECIO DE REFERENCIA

Grdfica No.14, Precios de Referencia Nacionales de Coco sin Transformar.
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" http://www.agronet.gov.colwww/htm3b/ReportesAjaxiparametrosireporte89_2011 aspx?cod=89
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En la grafica anterior, se muestran las fluctuaciones que ha tenido el precio del coco sin
procesar en los Ultimos 5 anos; se tomaron como rangos de comparacion, los precios del inicio
del ciclo que corresponde al mes de enero y los precios al final del ciclo que corresponde al
mes de diciembres; para el ano 2015, se toman los precios de enero y se cierra el ciclo en el

mes de junio.

Durante los ultimos 5 ahos, el precio del coco sin procesar se ha mantenido en el rango de los
2.000 a 2.500 pesos en los primeros meses del afno; en enero de 2010 el kilo de fruta se
comercializaba en $1.950, cerrando en diciembre del mismo afio con un incremento del 22% a

un precio de $2,400.

Tabla No 4, Referente de Precios de los Productos Obtenidos de Coco en Colombia

TIPO DE - TIPO DE PRECIO DE
PRODUCTO MARCA DESCRIPCION .
FABRICANTE PRESENTACION VENTA
Aceite de coco-prensado en
No tiene frio-productor 500 ml - 1/2 Litro | S 25.000
Aceite de coco extra virgen,
Worganic prensado en frio. 500 ml & 38.000
Productos para spa. Aceite de
Liubelle coCo 250 cc S 20.000
Nacional |Notiene- Cali Aceite de coco extra virgen 1000 ml 5 45.000
Aceite de coco 100% puro
Pure Chemistry certificado 250 ml S 80.000
0 Aceite de coco para el
8 William Higuera cuidado de la piel. 500 cc s 24.900
O Aceite de coco virgen
% No tiene orgénico 200 ml 5 20.000
) Aceite de coco extra virgen
= 100% organico prensado en
8 Prosaai - WVenezuela frio 500 mil S 35.000
< Aceite de coco virgen,
certificado 100% ecologico
organico prensado en frio, sin
Importado  [Coconut Oil - Filipinas refinary no hidrogenado 454 gm S 49,900
Aceite de coco refinado sin
Nutiva - USA sabor ni aroma 1,6L S 115.000
Aceite de coco organico extra
virgen 100% certificado puroy
Viva Labs - USA organico. 1,6L S 125.000
Jarrow Formulas - USA Aceite de coco extra virgen. 473 ml S 45.000
. No tiene Sustrato de fibra de coco 5 kilos S 55.000
fo] No tiene Fibra de Coco 25 Kilos s 75.000
8 fo] Bromelias Calyx Fibra de coco para pesebre 250 gm S 19.000
(& "‘.‘l.; Macional Presentaciones
v S Sustratos 5.A.5 Sustra coco Variadas
-g g Fercon Forza sustra coco 1 kilo 5 5.900
_E v Ecolfibras Fibra corta de coco
iz Sustrato de fibra de coco para
Importado . 2 . o 14
Plant!t - USA hidropdnicos pgue (2 pies cubic] 5 110.000
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Para el 2011 el caso es contrario, en enero se registré a $2.300 el kilo y en diciembre a $2.250,
presentando un decrecimiento del 2,2% en el precio, esa tendencia se mantuvo en el 2012, ya
que en enero de este ano, la fruta se cotizé a $2.100 perdiendo 7 puntos porcentuales de un
mes a otro. El comportamiento de los precios en el 2013, es idéntico a lo sucedido en el 201 I,
sin embargo, para el ano 2014, la situacion mejord notalmente; el precio del kilo en enero de
ese ano fue de $2,300 y cerrd a $2,800 reflejando un crecimiento del 20% en el transcurso de
ese ano.

En 2015, el kilo de fruta ha cotizado su precio maximo frente a los 5 afios anteriores, a $3.000
kilo al consumidor final, precio que a la fecha se mantiene. Es de anotar que a lo largo de los 12
meses del ano, los precios fluctian de un mes a otro en rangos de 3 o 5%; estos precios son
para el consumidor final.

Pese a que no hay una industrializacion del aceite de coco en Colombia, es facil encontrar en el
comercio diferentes presentaciones de este producto, que en su mayoria son artesanales o
importadas. Para la fibra de coco en cambio, se tienen algunos referentes de los productos
encontrados en el mercado, todos de fabricacion nacional. Por su parte, el alimento para
ganado hecho con torta o harina de coco residual, tampoco tiene un referente claro de precios
a nivel nacional, ni de las medidas en que es comercializado, los referentes encontrados,
corresponden a su comercializacién en otros paises. Esta informacion se detalla a continuacién
en la tabla No.4 y 5.

Tabla No.5, Referente de Precios de los Productos Obtenidos de Coco en el Mundo

= = TIPO DE PRECIO DE
PRODUCTO PAIS FABRICANTE DESCRIPCION -
PRESENTACION | VENTA - USD
India Aceite de coco virgen 1L da7
MEXICo Aceite de coco 1L bal2
o Aceite de coco virgen
Davao Philippines . 1L 13
. organico
Aceite de Coco ES -
) Aceite de coco extra virgen
Manila . 470 ml 3
certificado USDA
Aceite de coco virgen
Cebu . 1Kg 5
organico
India Turba de coco para cultivo Ton Métrica 100a 170
EEC R e Chennai Blo'ques de fibra de coco Ton Métrica 1804 190
Granulos de turba de coco
Sustrato India para cultivadores de Blogues 5 kg Mo reporta
orguideas
Alimento para L Alimento balanceado de
Cocotabasco - México i Bulto Mo reporta
ganado copra para animales

36



Algunos factores a considerar con respecto al precio del coco:

v" Precio de frutos: Por ser su principal materia prima, el bajo costo de este producto,
pueden lograr un impacto importante en la fijacion del precio.

v" Precios de Logistica: Dependiendo de la ubicacion de las areas productivas, el
transporte puede llegar a ser un costo significativo dentro de la estructura de costos.

v’ Servicios Publicos: Para la planta es necesaria disponibilidad de agua y energia.

v’ Para la determinacién del precio de venta: La asignacién esta dada por el precio
del mercado a nivel nacional e internacional y por el comportamiento de la demanda. Es
importante tener en cuenta, que lograr una certificacion del producto hara que su
precio de venta mejore considerablemente y se tenga acceso a mercados mas
selectivos.
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Seccion 5. ESQUEMA OPERATIVO DEL NEGOCIO

Grdfica No.15, Esquema Operativo de la Cadena Productiva del Coco.
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En las zonas definidas — Tumaco y Bajo Baudo — ya existen cultivos de coco y ciertos niveles de
comercializacion (sobre todo en Tumaco) aunque una parte importante de la produccion se usa
para auto-consumo de las familias y comunidades. Se busca a través de este modelo de negocios
estructurar el esquema de produccidn, transformacion primaria y establecer alianzas
estratégicas para la comercializacion de los productos obtenidos con el fin que las comunidades
mejoren sus ingresos y rentabilidades, gracias al enlace de los dos primeros eslabones de la
cadena y el sector industrial.

El componente de produccidon se desarrollara con la participacion de agricultores locales
pertenecientes a los tres Consejos Comunitarios arriba mencionados; esta fase se basa en
implementar todas las medidas silviculturales necesarias para garantizar un buen manejo y
rendimiento del cultivo. Actualmente y como consecuencia del bajo valor agregado de los
productos derivados del coco en la region, los cultivos no han sido debidamente manejados
ocasionando algunas perdidas en las cosechas y bajo o casi nulo aprovechamiento del fruto,
esto hace que se requiera un mejoramiento de las condiciones fitosanitarias, introducir y
mantener la asistencia técnica necesaria para que el agricultor desarrolle regularmente las
actividades de manejo (limpias, drenajes, podas, fertilizacién, manejo fitosanitario®®, etc.)
requeridas por el cultivo y que garanticen la cantidad y calidad de fruto esperada en cada una de
las cosechas que se obtienen en los cultivos de esta zona del pais.

2% EI tema fitosanitario es de gran importancia, debido a la alta incidencia de problemas como el complejo anillo rojo - gualpa., entre otros, que
ha afectado grandes dreas de cultivo de coco en esta region.
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Tabla No.6, Rendimientos Promedio de los Cultivos de Coco Segiin su Variedad para Produccion de
Copra — Aceite de Coco.

VARIEDAD INICIO DE LA PRODUCCION PRODUCCION

COSECHA DE NUEZ POR Ha/AiRO
PALMA/ARO

Alto pacifico Il 'y 13 meses después de la 96 a 144 nueces con 2.9 Tn/ha/afio de copra,
polinizacion natural de los rendimiento promedio de bajo condiciones de buen
ovarios. copra de 257 g/nuez. manejo.

| ENTERNN G EIEVZOREIET TN |2 Meses. No se recomienda 150 nueces con un 1.7 Tn/ha/ano.
amarillo para copra por el bajo rendimiento promedio de

contenido que produce. copra de 126 g/nuez

Hibrido --- --- De 4.67 a 5.4 Tn/ha/afo
de copra dependiendo el
tipo de hibrido.

Nota: La produccion de coco manila y alto pacifico se sitia en promedio en 50 docenas o mds, en dreas sembradas de 1.754 a 2.300
hectdreas de coco Manila y Alto Pacifico. El total de la produccién oscila entre 320.000 - 400.000 cocos mes; de los cuales
aproximadamente el 70% es alto Pacifico y el 30% variedad Manila.

Como se ha mencionado anteriormente, los cultivos de coco han sido establecidos al interior
de los territorios colectivos, sin embargo la produccion y los ingresos generados por los
cultivos pertenecen a las familias y en calidad de propietarias de la produccién deben encargarse
de realizar las actividades silviculturales requeridas y aquellas relacionadas con la recoleccién
del fruto (la cual generalmente se realiza con una palanca, cuidando de no generar heridas en la
palma), reunir los frutos y transportarlos hasta los centros de acopio. En un cultivo se puede
cosechar cada 30 o 45 dias en esta region®'. Esta produccién, serd llevada a los centros de
acopio en Acapa para el caso de Tumaco y Guineal, en donde sera vendida a la empresa
comunitaria Naidi Pacifico S.AS. quien se encargara de llevarla a la planta de transformacion.

La necesidad de establecer centros de acopio, se fundamenta en las largas distancias que existen
entre los centros de produccion de materias primas y el mercado objetivo de los productos
que se obtienen resultado de la transformacion del producto. Estos se han definido teniendo en
cuenta, aspectos como:

= Cantidad de hectareas sembradas en el area de influencia.

= Cantidad de hectareas productivas.

= Costos de transporte por kilo desde el cultivo hasta el centro de acopio.

= Costo de transporte por kilo desde el centro de acopio al centro de transformacion.
= Disponibilidad de servicios publicos.

Partiendo de estos criterios, el presente plan de negocios plantea la necesidad de contar con un
centro de acopio en Guineal y otro al interior del consejo comunitario de Acapa, con el fin de
empezar a comercializar mayores volumenes de coco y mejorar la organizar de la comunidad
para generar economias de escala en transporte, asistencia técnica, negociacion con clientes y
proveedores de insumos, etc. Como se menciond, los centros de acopio o recoleccion no
haran parte de la empresa Coconut del Pacifico, sin embargo, se recomienda una estrecha

! Manejo del Cultivo del Cocotero. Una propuesta de los agricultores del a Ensenada de Tumaco. Red de Investigadores Locales del Pacifico
Sur. San Andrés de Tumaco, Abril de 2010.
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coordinacion entre dichos centros y la parte industrial de la empresa para garantizar calidad,
trazabilidad de origen, requerimientos especiales, volumenes necesarios, etc.

Tabla No.7, Caracteristicas de los Centros de Acopio.

CONSIDERACIONES GENERALES PARA EL CENTRO DE ACOPIO

Inversion estimada

e  Dimensiones centro acopio: |55 mts
e  Personal Requerido: | persona, con un | s.m.l.v al mes

Control de temperatura: Temperatura ambiente
Control de humedad: No aplica

Clasificacion del producto

Limpieza del fruto:

Procesos de
transformacion que se
pueden dar en el centro de
acopio:

Dimensiones del centro de
acopio:

Trazabilidad del producto:

Requerimiento personal
centro acopio

Equipos, cuartos frios y
otros activos necesarios
para centros de acopio

Por variedades: variedades pequenas (Manilas) no son muy dutiles para transformacion.
Variedades grandes (Tipicas) son las mas apropiadas.

La estopa protege al coco en el transporte y lo protege de plagas. De trabajar el centro de
acopio con envio de coco semanal a la planta, se puede retirar algo de la estopa en el cultivo y
centro de acopio como se mencioné anteriormente. Normalmente a las comunidades
productoras que entregan el coco sin quitar parte de la estopa se les paga $400 pesos menos por
docena.

Utilizacion de la estopa de coco para la obtencion de fibra o sustrato.

Area total: 300 m2. Esta dimensién es lo que se calcula para las toneladas iniciales (60 ton/mes).
El centro serviria para guardar las cantidades de un mes aunque es probable que no se necesite
esta capacidad debido a que la rotacion es constante y cada |5 dias se esta transportando el
coco. Es decir que las dimensiones del centro estarian entre 150-160 mts. Promedio de 155 mts.
Clasificacion dependiendo de la procedencia. Es importante conocer la velocidad de
procesamiento del coco la cual depende del lugar de origen debido a las practicas del agricultor y
los métodos que utilizan para cosecharlo. En algunos lugares dejan que el coco madure mas en la
palma pero en otros lugares cuando se cosecha mas temprano el coco se deteriora mas
rapidamente que los otros y en consecuencia debe ser utilizado con mas rapidez que el resto. El
coco que se ha cosechado de la palma mas temprano se lleva al lugar de acopio y debe usarse
maximo en un mes después de cosechado pues a partir de este tiempo el coco comienza a
germinarse y se pierde el agua y luego se comienza a reducirse la cantidad de pulpa. Los cultivos
que tienen mejores practicas tales como Acapa, pueden ser utilizados en un periodo de dos
meses después de cosechados.

Para efectos del plan de negocios se determinara la necesidad de | persona con | SMMLYV para el
centro de acopio (| para coordinacion de llegada y envio del producto y 2 para seleccion y
almacenamiento - a futuro pueden desarrollar actividades como retirar la estopa. Se pagan $400
pesos por docena menos si no retiran la estopa antes de llegar al centro de acopio. Actualmente
la docena de manila se compra a $10.000).

N/A

Fuente: Aradjo Ibarra a partir de la informacién suministrada por socio estratégico, Agroprocesos.

Nota: Se debe tener en cuenta que bajo condiciones de humedad relativa y con ventilacion, la copra bien seca, puede almacenarse hasta un afio, después
de este tiempo presenta acidez minima de |%. Cuando el secado no es adecuado y se obtiene copra de 8 a 2% de humedad no tolera almacenamiento y
la acidez del aceite puede subir hasta el 8%. La norma general es presentar al mercado una copra con 65 a 69% de aceite sobre materia seca y una

acidez menor del 4%

2 Guia Técnica del Cultivo de Coco. Programa Nacional de Frutas de el Salvador. Ministerio de Agricultura y Ganaderia. Salvador .
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En principio los centros de acopio seran puntos de recoleccién de los frutos cosechados de las
fincas, pero a futuro, se espera que estas familias puedan desarrollar alli, otras actividades
productiva como la obtencién de fibra para sustrato (Ver siguiente recuadro).

El desestopado o la pelada del coco se hace generalmente en los bordes de los lotes o predios
donde se encuentran los cultivos, y alli mismo se apila la estopa; cuando el coco esta bien seco la
estopa se descompone lentamente sin producir a malos olores. A veces con las mareas hay sitios
que se llenan de estopa generando contaminacion en los esteros y los rios, como se observa en
la siguiente fotografia.

Por tal motivo, y pese a que las maquinas para
procesar la cascara o estopa del coco, se plantean
colocar en la planta de transformacion, se sugiere
que a medida que el proyecto avance, se puedan
establecer en los centros de acopio, para que la
comunidad de estos Consejos, procese
directamente la fibra y se encargue de su
comercializacién, de tal manera que se disminuyan
los costos de transporte del fruto, se distribuya de
manera mas equitativa los rendimientos del negocio
y se involucre a la comunidad en una actividad
productiva que les permitira tener cero
contaminacion, ingresos y capacitacion.

El eslabon industrial de la cadena de coco, sera operado por una nueva sociedad comercial, en
principio denominada COCONUT DEL PACIFICO, creada para recibir el fruto y ejecutar el
proceso de transformacion hasta la obtencion del aceite de coco crudo y sus derivados como
son el sustrato de fibra y alimento para ganado. En esta sociedad, participaran los Consejos
Comunitarios que estan vinculados a los proyectos REDD+ (formulados durante BIOREDD+) y
un aliado estratégico por definir. La planta de transformacién, con capacidad para procesar
diariamente 10.000 Kg de copra y producir cerca de 4.500 Kilogramo de aceite, estara ubicada
en la ciudad de Pasto.

La fase final del plan operativo, la conforman los procesos de extraccion y empaque; aqui se
debe incluir la definicion de los modulos de transformacion, area de pruebas de calidad,
empaque, el cual sera en presentaciones Litro, 2,5 Litros y Galén, almacenamiento y transporte
del producto final para su comercializacion.

A continuacién se presentan las caracteristicas del proceso de obtencion de aceite de coco
crudo y sus derivados, incluyendo las construcciones necesarias para establecer la planta, la
maquinaria y equipo requerido en cada proceso y el personal necesario para su ejecucion.

41



Grdfica No.16, Ilustracion del Proceso de Transformacion del Coco

Fruto Maduro

DESTOPADORA p—>| Estopa I.—) MOLINO | —>! COMPACTADORA

<

Nuez - Concha
con endospermo

EXTRACTOR DE CONCHA

-

PATIO DESECADO  [&— ( \ J Copra

-

MOLINO DE COPRA

l S Aceite Crudo | Sn

PRENSA PARA EXTRAER '
ACEITE

Tortade Copra | =2

Durante el procesamiento del coco para extraccion de aceite, los primeros subproductos son
la fibra y el coco sal, provenientes de la estopa. Después que la nuez se parte y se separa la
copra fresca de la concha, se generan dos subproductos que son el agua y el hueso de concha,
usada para producir carbén vegetal y carbon activado. Finalmente se obtiene la torta de copra,
que contiene 5% de aceite, como se ha mencionado, esta puede envasarse y ser comercializada
con empresas productores de alimentos balanceados para ganado de engorde.

El aceite de la copra se extrae por el método de presion continua, del cual se extrae hasta el
65.2% de aceite. Después de la extraccion, el aceite se somete a un proceso de refinacion, que
consiste en la neutralizacion, decoloracion y deodorizacién.

Uno de los principales problemas que presenta la fibra de coco es su contenido en sales, por
crecer en zonas costeras, azotadas por vientos salinos, brisas y demas. Al final, las fibras del
coco contienen una gran cantidad de sales que podian pasar al cultivo al ser utilizada como
sustrato. La solucién al problema consiste en “banar” la fibra de coco en piscinas naturales,

# Opus cit 14
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antes y después de su triturado. Por lo que se debe tener en cuenta la realizacion de este
proceso en la planta.

Tabla No.8, Informacion de la Planta - Proceso de Obtencion de Aceite de Coco.

TRANSFORMADORA DE ACEITE DE COCO y SUBPRODUCTOS

PRODUCT FINALE A
PRgDﬁcmos S Aceite de coco crudo, Subproductos Sustrato de Fibra y Alimento para ganado.

UBICACION EXAC DE LA Tumaco
PLANTA
- Area total de la planta: 400 metros cuadrados. El valor de construccién es de COP
TAMANO PLANTA
_ $600.000 metro cuadrado para un total de COP $240.000.000
=  Maquina descascarado de coco. Se utiliza para separar la cascara de coco de la
el o e AR fruta de coco. COP $45.000.000. Capacidad 720 nueces/hora.

=  Maquina desconchadora de coco. Se utiliza para romper la cascara de coco dura
de la fruta de coco descascarillado. COP $22.000.000. Capacidad: 1.500
nueces/hora.

=  Molino de copra. Rectificadora de copra que se utiliza para moler las piezas de

copra en trozos para un buen desecado. COP $6.000.000 Capacidad: 800
Kg/hora.

. Maquina extractora de aceite copra. Se usa para exprimir el aceite de los trozos
de copra secos. COP $ 700.000.000. Capacidad: 10T/Diarias.

=  Maquina desfibradora de coco. Se utiliza para romper la cascara de coco en fibra
de coco y turba de coco. COP $ 50.000.000 Capacidad: 150-250 kg/hora.

=  Maquina empacadora de fibra de coco. Es una prensa de balas que se utiliza para
comprimir la fibra de coco suelta en pacas de fibra de coco de tamafo fijo y
peso. COP $ 35.000.000 Capacidad: 4-6 balas/hora.”*

RMEIg:J“SIC;IDiE MATERIA “FRIMA 10.000 Kilogramos de Pulpa de Fruta/Dia — 15.000 Kilogramos de fruto fresco/Dia

Se pueden procesar 10 Tn/Pulpa para obtener 1.200 galones de aceite. La produccion
CAPACIDAD depende en gran parte del secado de la copra y de la especie de donde provenga.
PROCESAMIENTO DIARIA También la fibra

NUMERO DE PERSONAS Y
o) VBT F N1/ [eX 12 personas para un total de 7,2 s.m.Lv al mes de némina.
AL MES DE NOMINA

OPERACION DE LA PLANTA 240 dias al afio.

En este punto, los recursos para el funcionamiento vendran del aliado estratégico y diferentes
fuentes de financiamiento; en esta fase se deben hacer inversiones en la construccion de la
planta, acondicionamiento de areas para recepciéon de materia prima, taques reservorios de
agua, filtros, equipos y maquinaria industrial, adecuacion del area de empaque, almacenamiento
y transporte.

* Este material se trata de un producto de bajo precio, para abaratar los costes de transporte es necesario secarlo y prensarlo, hasta convertirlo
en balas o briquetas (los niveles de prensado son superiores a los que pueden lograrse con la turba).
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e Empaque y etiquetado

En relacion con el embalaje, empaque y etiquetado, no reviste mayores exigencias diferentes a
la normatividad nacional Decreto 3075 de 1997 del Ministerio de Salud.

Los requerimientos a empresas dedicadas a la transformacion del Coco para la obtencion de
derivados alimenticios, son los mismos exigidos a cualquier industria de alimentos en Colombia,
el organismo encargado de revisar su cumplimiento es El Instituto Nacional de Vigilancia de
Medicamentos y Alimentos Reconocida con la sigla INVIMA, y basicamente para el caso de
alimentos revisa el cumplimiento de los contenido en:

e Decreto 3075 de 1997 del Ministerio de Salud. Regula las actividades de fabricacion,
procesamiento, preparacion, envase, almacenamiento, transporte, distribucion 'y
comercializacion de alimentos en el territorio nacional.

e Resolucion 2387 de 1999 Ministerio de Salud. Por la cual se oficializa la norma técnica
colombiana NTC 512-1 relacionada con el rotulado de alimentos. (4a. actualizacion).

5.1 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y REQUERIMIENTOS DE
PERSONAL DE LA NUEVA SOCIEDAD COMERCIAL

Esta seccion se enfocara en los requerimientos de personal para la operacion de la nueva
sociedad comercial COCONUT DEL PACIFICO, concretamente el personal requerido en la
operacion de la planta de produccion.

Grdfica No.17, Organigrama Propuesto para la NUEVA SOCIEDAD COMERCIAL
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El organigrama propuesto ilustra la necesidad de un gerente general de COCONUT DEL
PACIFICO, que reporte a la junta directiva de la empresa. A su cargo se encontraran el
supervisor de la planta transformadora, un supervisor administrativo y financiero y un
supervisor del sistema de gestion de calidad técnica, ambiental y social. Esta persona sera la
encargada de asegurar el fortalecimiento técnico de los productores y sus cultivos y mas tarde
debera asumir el manejo de los grupos de productores para las certificaciones y el
mantenimiento de las mismas.

Es importante tener en cuenta que el nivel de organizacion es bajo, sobretodo en Bajo Baudo,
ya que no existe ninguna asociacion dedicada especificamente a agrupar a los productores y
comercializadores de coco. En Tumaco si existen asociaciones como Coagroprocesos que
compra coco para transformar y comercializar aunque aun esta en estado de montaje de la
planta transformadora. En todo caso, la mayoria de las comunidades en ambas zonas manifiesta
que la produccion, transformacion y comercializacion se haria a través de los consejos
comunitarios, encargados de articular las asociaciones y los diferentes planes de negocio en las
comunidades.

A continuacién se detallan los requerimientos de personal de los directivos de primer y
segundo nivel de la NUEVA SOCIEDAD COMERCIAL — COCONUT DEL PACIFICO.

Se ha planteado en reuniones de trabajo que la gerencia y la operacion directiva (cargos de |°
nivel y algunos de 2°) de la empresa quede a cargo de los socios estratégicos quienes tienen
experiencia operando empresas de transformacion y comercializacion.

5.1.1 REQUERIMIENTOS DE PERSONAL DE 1° Y 2° NIVEL

e El gerente general de COCONUT DEL PACIFICO debe ser seleccionado por la Junta
Directiva y debe tener experiencia manejando empresas agro-industriales con
abastecimiento de parte de comunidades. Debe tener ademas habilidades
administrativas, gerenciales y de manejo de personas. Se encargara de garantizar la
transformacion y comercializacion, desarrollando alianzas, buscando mercados vy
mejorando constantemente las oportunidades y margenes de utilidad dejando valor a los
diferentes grupos de interés. Salario sugerido: 8 SMMLV.

e El supervisor administrativo y financiero encargado de las finanzas y administracion de la
empresa. Tiene matricialmente a cargo los coordinadores administrativos de los centros
de acopio y el de la planta de transformacion. Debe tener experiencia y formacion en
finanzas y administracion. Salario sugerido: Salario minimo integral.

e El supervisor del sistema de gestion de calidad técnica, ambiental y social. Esta persona
sera la encargada de asegurar el fortalecimiento técnico de los productores y sus
cultivos y mas tarde debera asumir el manejo de los grupos de productores para las
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certificaciones y el mantenimiento de las mismas. Tiene matricialmente a cargo los
coordinadores de apoyo al productor de los centros de acopio. Salario sugerido: Salario
minimo integral.

5.1.2 REQUERIMIENTOS DE PERSONAL PLANTA TRANSFORMADORA
Se propone una estructura tentativa para la planta de transformacion de la siguiente manera:

e Un supervisor de la planta transformadora que le reporta al gerente general de COCONUT
DEL PACIFICO. Esta encargado de supervisar todas las actividades de la planta
transformadora y de interactuar con los centros de acopio para garantizar el suministro en
volumenes, calidad y tiempos requeridos. Salario sugerido: 5 SMMLV.

e Un coordinador administrativo encargado de temas financieros y contables. Este
coordinador administrativo le reporta al supervisor de la planta pero también,
matricialmente, al Supervisor Administrativo y Financiero de Naidi del Pacifico. Salario
sugerido: 1,3 SMMLV.

e Doce (12) operarios de la planta encargados de los diferentes procesos desde la recepcion
del fruto hasta el empaque del producto final. Estos requerimientos especificos de numero

de operarios y habilidades necesarias son un referente inicial. Salario sugerido por operario:
0,6 SMMLV

Como se menciono, aunque los centros de acopio no haran parte de la empresa directamente,
si es clave que estos se constituyan de forma estructurada.

Grdfica No.18, Estructura Organizacional Propuesta para la Planta Transformadora
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5.2 PLAN DE DISTRIBUCION

5.2.1 TRANSPORTE DE LAS AREAS DE COSECHA AL CENTRO DE ACOPIO

Los cultivos de la palma del cocotero en la costa pacifica de Colombia, estan ubicados en zonas
de dificil acceso y, en algunos de ellos las labores de cosecha se limitan a los periodos de
mareas altas que permiten llegar hasta alli, con pequenas embarcaciones; estas embarcaciones
utilizan motores fuera de borda a gasolina, uno de los medios de transporte mas utilizados en la
zona.

El transporte representa para las empresas procesadoras de coco alrededor de un 20% del
costo final de la materia prima, su alta incidencia en el precio es superada Unicamente por la
inestabilidad e informalidad del servicio de transporte prestado. Los medios utilizados para
llegar a los centros de transformacion dependen de la ubicacion de los cultivos de origen.

En este aparte se pretende identificar los principales costos y tiempos asociados con el
transporte del fruto, desde las areas de cosecha hasta el centro de acopio. Lo anterior
permitira determinar los costos promedio del transporte del producto y permitira determinar
el impacto del costo de transporte en el precio final del producto y la forma de reducir el costo
logistico y de transporte. Generalmente el recorrido inicia en embarcaciones pequenas
provistas de motores fuera de borda a gasolina, desde las fincas hasta poblaciones ubicadas en la
zona rural de municipios hasta los lugares en los cuales se realiza el acopio de la materia prima
(coco en fruto).

Tomando como referente recorridos hechos para el Plan de Negocios de Naidi, se estableci6
que las lanchas de la empresa comunitaria NAIDI DEL PACIFICO S.A.S. gastan un promedio de
2,5 Gl/hora vacio; con carga se incrementa a cada recorrido un 28% del total gastado.

En el departamento del Choco, cada Consejo Comunitario posee este tipo de transporte fluvial
para la movilizacién del fruto desde los puntos de cosecha a cada Centro de Acopio. Estas
canoas fueron donadas por la UACT (Unidad de Consolidacion Territorial) del Departamento
para la Prosperidad Social - DPS. Ademas se cuenta con una canoa nodriza de capacidad 60HP
(2 motores de 60 hp/cada uno) de igual caracteristicas de la canoa anterior en fibra. Consumo
en promedio 5Gl/hora sin carga; al igual que la anterior con carga se incrementa un 28% del
total del consumo.

De acuerdo con este mismo estudio, el valor de combustible para los puntos que pertenecen al

Consejo Comunitario de Concosta y Siviru, donde su Centro de Acopio en consideracion esta
definido en el asentamiento de Guineal, el valor del galon de combustible es de $15.000.
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Canoa en fibra de vidrio y motor 60 Hp , para movilizar coco, desde los puntos de
cosecha a los Centros de Acopio.

5.2.2 TRANSPORTE DESDE EL CENTRO DE ACOPIO A LA PLANTA
TRANSFORMADORA

Para calcular el valor por recorrido para movilizacion de fruto a los Centros de Acopio y a la planta de
trasformacion en Tumaco, solo se multiplica el combustible que se gasta durante el recorrido por el
valor del galon que se adquiera en la zona.

5.2.3 COMERCIALIZACION Y LOGISTICA

La comercializacion y su logistica varia segln si el producto final se comercializa en Colombia o
a nivel internacional y a su cantidad, tal como se describe en la siguiente tabla.
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Tabla No.9, Estrategia de Comercializacion y Logistica del Aceite de Coco y sus Derivados

PRESENTACIONES

FORMA DE VENTA

COSTO DEL
TRANSPORTE

Aceite de Coco de IL, 25 L y
Galén

Venta directa en ciudades principales como
Bogota, Medellin, Cali especificamente en
empresas e industrias que utilizan el aceite
de coco como materia prima para la
elaboracion de sus productos de linea.
Venta directa almacenes Exito, Centros
Naturistas, Mercados Verdes o de
Productos Organicos.

Segln lugar de destino. Valor de
transporte  promedio = COL$
25.200 el Litro.

Balas de Fibra de Coco para

Sustrato

Ciudades principales como Bogota vy
municipios de  Cundinamarca, donde
predominan la industria de flores.

Venta directa a viveros.

Venta directa a almacenes como

Homecenter, Easy, y aquellos que tengan
departamento de jardineria.

Segun el lugar de destino. Valor de
transporte promedio COL$600 el
kilo.

Alimento concentrado de copra
para ganado

Venta directa en almacenes veterinarios y
agricolas,

Venta directa en fincas ganaderas
especialmente en aquellas productoras de
ganado de leche.

Segun el lugar de destino. Valor de
transporte promedio COL$600 el
kilo.

En cuanto a los destinos internacionales, el factor principal que dificulta la exportacion se
encuentra en los requerimientos de la demanda. Se prefieren productos organicos y certificados,
por lo que estas labores deben iniciarse una vez se consolide el proceso productivo.

Tabla No.10, Posibles Paises de Destino para la Exportacion del Producto Final

PAIS DESTINO FLETE USD/KG Precio

FOB/kg
PERU 0.0 24
ESTADOS UNIDOS 0.1 2.1
ECUADOR 0.1 22
ANGOLA 02 1.8
CHILE 0.0 1.9
EMIRATOS ARABES UNIDOS 0.1 1.7
COSTA RICA 0.1 25
HAITI 0.1 1.7
BOLIVIA 0.1 24
JAMAICA 0.0 1.8

Fuente: Araujo Ibarra.
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Seccion 6. ESTRUCTURA DE COSTOS E INVERSIONES

REQUERIDAS PRODUCTIVA

6.1 PLANTA DE TRANSFORMACION PARA LA PRODUCCION DE
ACEITE DE COCO

La operacion de este eslabon de la cadena estara a cargo de una NUEVA UNIDAD
EMPRESARIAL, que se encargara de comprar el fruto, realizar el proceso de transformacion y
comercializar el Aceite de Coco. La empresa tendra sede en la ciudad de Pasto y estara
constituida inicialmente por el Consejo Comunitario de ACAPA, Concosta y Siviru y un aliado
estratégico aun sin identificar. Este Ultimo se encargara de la gerencia general de la empresa y
de su direccionamiento técnico y comercial.

6.1.1 COSTOS GENERADOS EN LA PLANTA DE TRANSFORMACION

La capacidad de procesamiento de la planta es de 3.600 toneladas de fruto al afno y de 2.400
toneladas de pulpa para la obtencion de aceite de Coco. El proceso de produccion depende
directamente de la logistica de cosecha y transporte del fruto identificado en las areas cultivadas
en los tres consejos comunitarios y su transporte hasta la ciudad de Pasto. Como se ha
mencionado, las 800 hectareas que serviran de base para la proveeduria de fruto a la planta,
tienen afectaciones sanitarias y por tanto la productividad se vera afectada mientras se
introducen las actividades de mejoramiento.

En su conjunto los cultivos pueden producir cerca de 4.000 toneladas de fruto al aho que
suplen la capacidad de la planta; sin embargo aunque en el mercado local y a bajos precios, la
produccion se comercializa en su gran mayoria y por tanto es dificil proveer que antes del
tercer o cuarto aho del proyecto llegaran un volumen mayor al 15% o 20% de la produccion
total a la planta. En la siguiente tabla se presenta la produccion esperada a partir de un ingreso
diario de |,5 toneladas de fruto a la planta (360 Toneladas al afo).

En principio, y considerando las dificultades logisticas del pacifico y el tiempo que puede tomar
en realizar los ajustes necesarios, se considera la proveeduria de 1,5 toneladas de fruto al dia
durante los 120 dias que dura la cosecha de Agai en esta region.

Anualmente para los dos primeros anos, la proveeduria de fruto calculada es de 360 toneladas,
y a partir del tercer ano se estima un incremento sustancial producto del mejoramiento
esperado en los cultivos de coco, producto de las actividades de mantenimiento y manejo
fitosanitario.
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Planta de produccién

Tabla No.11, Produccion Proyectada para la Planta de Transformacion

Aceite de Coco 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Méaquinas - Produccion Copra de Coco Seca 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Cosecha Coco 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240
Fruto Disponible (Kg / Dia) 1.500 1.500 1.725 1.725 1.984 1.984 2.281 2.281 2.281 2.281
Dias laborales Procesar 240

Capacidad Desfribar/descascarar /copra Kg/ dia 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Capacidad Afio Procesar Kg / afo 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000
Eficiencia Fruto de Coco - Copra 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75%
Productividad fruto 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90%
Materia prima Obtenida Kg / afio 360.000 360.000 414.000 414.000 476.100 476.100 547.515 547.515 547.515 547.515
Materia prima Obtenida dia Kg / dia 1.500 1.500 1.725 1.725 1.984 1.984 2.281 2.281 2.281 2.281
Total Produccion de Copra Kg / afio 243.000 243.000 279.450 279.450 321.368 321.368 369.573 369.573 369.573 369.573
Produccion de Aceite de Coco

Maquina Produccion 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Dias laborales 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240
Capacidad Produccion Copra (Kg / Dia) 10000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Productividad Maquina produccion de Aceite de Coco 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95%
Capacidad Extraccion Aceite de Coco Lt/ afio 2.280.000 2.280.000 2.280.000 2.280.000 2.280.000 2.280.000 2.280.000 2.280.000 2.280.000 2.280.000
Producto disponible para Aceite de Coco Kg 243.000 243.000 279.450 279.450 321.368 321.368 369.573 369.573 369.573 369.573
Producto disponible para Produccion de Aceite de Coco Kg 1.013 1.013 1.164 1.164 1.339 1.339 1.540 1.540 1.540 1.540
Producto a procesar (Copra de Coco - Aceite de Coco) Kg 243.000 243.000 279.450 279.450 321.368 321.368 369.573 369.573 369.573 369.573
Rendimiento Copra de Coco / Aceite de Coco 55% 55% 55% 55% 55% 55% 55% 55% 55% 55%
Produccion Aceite de Coco Lt 133.650 133.650 153.698 153.698 176.752 176.752 203.265 203.265 203.265 203.265

Fuente: 2M Consultores, ajuste Modelo financiero
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Tabla No. 12, Costos de Venta para La Planta de Transformacion de Coco

Costos
ANO 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Total Costos COP MM 648 693 853 913 1.123 1.202 1.479 1.583 1.693 1.812
Materia prima
Cantidad materia prima (fruto) Kg 360.000 360.000 414.000 414.000 476.100 476.100 547.515 547.515 547.515 547.515
Producto para Produccion de Aceite de Coco Kg 243.000 243.000 279.450 279.450 321.368 321.368 369.573 369.573 369.573 369.573
Precio Recoleccion materia prima (COP / Kg) 1.800 1.926 2.061 2.205 2.359 2.525 2.701 2.890 3.093 3.309
Escenario base 1.800 1.926 2.061 2.205 2.359 2.525 2.701 2.890 3.093 3.309
Escenario 2 20% 2.160 2.311 2.473 2.646 2.831 3.030 3.242 3.468 3.711 3.971
Precio / Kg COoP - - - - - - - - - -
Precio de Recoleccion 648 693 853 913 1.123 1.202 1.479 1.583 1.693 1.812
Precio / Kg - - - - - - - - - -
Total Costos COP MM 648 693 853 913 1.123 1.202 1.479 1.583 1.693 1.812

Fuente: 2M Consultores, ajuste Modelo financiero
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De acuerdo con la siguiente tabla, el fruto se comprara a $1.800 por Kg ubicado en la ciudad de Pasto. Para el primer ano y
considerando el valor y la cantidad de insumos necesarios para desarrollar el proceso de produccion, el costo de venta es de $648

millones.
Tabla No. 13, Costos Operacionales Planta de Produccion de Aceite de Coco

Gastos

ANO 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024 2.025
TOTAL GASTOS i 0 1.926 2.058 2.398 2.537 2.966 3.141 3.713 3.936 4173 4.428
Gastos Operacionales
_Jotal Gastos Generales __ __ _ ___ ___ ____ ____ ___ __ coPMM __ __ 20519 21956 234,92 25137 26896 28779 30794 32949 35256 _ 37724
_Jotal Gastos de Transporte _ ___ _ __ ___ ___ ____ ___ __ coPMM 3602 3854 4742 5074 6244 6681 8221 8796 = | 9412 100,71
_Jotal Gastos de Lineade Proceso _ _ _ ___ ___ ___ ___ __ coPMM ___ __ 80742 8r376 107019 _ 1.14510 _ 1.39118 148857 = 1.820,73 _ 194818 ~_ 2.084,55 _ 223047
Total Gastos de Secado COP MM 354,08 378,87 734,37 764,78 547,08 535,39 702,35 751,51 804,12 860,41
Total Gastos Operacionales COP MM 1.403 1.587 1.868 1.999 2.363 2.528 3.020 3.232 3.458 3.700
Gastos Administrativos
“Total Gastos Administrativos COP NIV 523 a7 529 537 603 613 693 704 716 728

Fuente: 2M Consultores, ajuste Modelo financiero
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Se consideran, los costos de la energia necesaria para la movilizacion de los equipos, los
profesionales encargados de la gerencia de la empresa y los operarios requeridos en cada
proceso, en total para el primer afo, se generaran gastos por un total de $1.926 Millones de
pesos por este concepto. El Costo administrativo, representan aproximadamente el 27% de la
totalidad de los costos, alcanzando un valor de $523 Millones.

6.1.2 INGRESOS GENERADOS EN LA PLANTA DE TRANSFORMACION

Los ingresos de la planta, provienen unicamente de la comercializacion de Aceite de Coco en
las presentaciones anteriormente mencionadas. El precio por litro de Aceite es de USD $9; la
tasa de cambio utilizada para este plan de negocios es de $2.800 pesos por délar; con lo cual el
precio de venta en pesos colombianos es de $25.200/Lt.

Con los niveles de proveeduria de fruto mencionados, la planta estaria en capacidad de
producir y comercializar durante el primer ano, 133.000 litros de Aceite de Coco; alcanzando
ventas anuales de $3.360 Millones, que aumentaran en la media que mejore la proveeduria
desde las comunidades, el precio en el mercado internacional continte su tendencia al alza y el
doélar no sufra una profunda devaluacion frente a la moneda colombiana. En la siguiente Tabla,
se presenta la proyeccion de los ingresos esperados por la produccion y venta de Aceite de
Coco.
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Tabla No.14, Ingresos Esperados por Comercializacion de Aceite de Coco

Planta de produccion

Aceite de Coco

Producto disponible para Aceite de Coco Kg 243.000 243.000 279.450 279.450 321.368 321.368 369.573 369.573 369.573 369.573
Producto disponible para Produccion de Aceite de Coco Kg 1.013 1.013 1.164 1.164 1.339 1.339 1.540 1.540 1.540 1.540
Producto a procesar (Copra de Coco - Aceite de Coco) Kg 243.000 243.000 279.450 279.450 321.368 321.368 369.573 369.573 369.573 369.573
Rendimiento Copra de Coco / Aceite de Coco 55% 55% 55% 55% 55% 55% 55% 55% 55% 55%
Produccion Aceite de Coco Lt 133.650 133.650 153.698 153.698 176.752 176.752 203.265 203.265 203.265 203.265
Precio por Litro de Aceite de Coco Usbh 9,0 9,5 10,0 10,6 11 11,8 12,4 13,1 13,8 14,6
Spread 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Precio por Litro de Aceite de Coco CoP 25.200 26.561 28.048 29.563 31.189 32.904 34.714 36.623 38.637 40.762
Ingresos por Aceite de Coco COP MM 3.368 3.550 4311 4.544 5.513 5.816 7.056 7.444 7.854 8.286

Fuente: 2M Consultores, ajuste Modelo financiero
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6.1.3 REQUERIMIENTO DE INVERSION TERCER ESLABON - PLANTA DE
TRANSFORMACION

La planta de transformacion estara ubicada en la ciudad de Pasto y recibira la materia prima
necesaria para el proceso productivo de las areas de aprovechamiento ubicadas en territorios
colectivos en el departamento del Choco y el sur del departamento de Narifo.

En la planta se recibira el fruto en verde y se desarrollaran todos los procesos de descascarado,
secado del fruto y obtencion de copra, utilizada como base para la extraccion de aceite de coco.

En la tabla No.l5, se relacionan los equipos requeridos para la dotacion y puesta en
funcionamiento de la planta. En total la inversion requerida en equipos es de $2.383 Millones,
de los cuales el 80% corresponde al costo de la linea de produccion y el 20% restante al lote y
construccion de la infraestructura en donde operara.

Considerando los costos de construccion y adecuacion de las instalaciones en donde funcionara la
planta de transformacion, los equipos necesarios para su dotacion y el capital de trabajo requerido
para desarrollar el proceso, la inversion requerida es de $3.100 Millones de pesos, concentrados en

el primer ano de implementacion del proyecto.

Tabla No.15, Inversiones Requeridas en Plantas y Equipos para la Planta de Extraccion de Aceite de

Coco

Inversidén

ANO 2016
ACTIVOS

Basculas COP MM 2,40
Computadoras COP MM 6,00
Desfibradora de Coco COP MM 120,00
Empacadora de fibra de coco COP MM 35,00
Maquina descascadora de coco COP MM 80,00
Maquina desconchadora de coco COP MM 50,00
Molino de Copra COP MM 40,00
Maquina extractora de aceite de coco COP MM  1.600,00
Lote y bodega COP MM 450,00

6.1.4 ANALISIS FINANCIERO

El andlisis financiero se desarrolla a partir de los supuestos de proveeduria, produccidon y
comercializacion consignados anteriormente. Como se aprecia en la Tabla No.|6, durante los
primeros 5 anos la utilidad neta de la empresa es considerablemente baja y solo empieza a
mejorar en la medida que las cantidades de fruto recibido con mayores.
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Tabla No.16, Estado de Resultado Proyecto para la Planta de Extraccion de Aceite de Coco

Estado de Resultados

ANO 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

‘ingresosT7T"33e8 3550 4311 4544 5513 b5.816  7.056  7.444  7.854  8.286

i

Aceite de Coco 3.368 3.550 4.311 4.544 5.513 5.816 7.056 7.444 7.854 8.286

Costo (648) (693) (853) (913) (1.123) (1.202) (1.479) (1.583) (1.693) (1.812)

Materia prima (648) (693) (853) (913) (1.123) (1.202) (1.479) (1.583) (1.693) (1.812)
Utilidad bruta 2.720 2.856 3.458 3.631 4.389 4.614 5577 5.862 6.160 6.474
Gastos (1.926) (2.058)  (2.398) (2.537) (2.966) (3.141) (3.713) (3.936) (3:173) (3.428)

B ]

Gastos de operativos (1403)  (1.587)  (1.868) (1.999) (2.363) (2.528) (3.020) (3.232) (3.458) (3.700)
Gastos de administracion (523) (471) (529) (537) (603) (613) (693) (704) (716) (728)
EBITDA 794 798 1.060 1.094 1.423 1.473 1.864 1.926 1.987 2.046

Depreciaciones . (238) (238) (238) (238) (238) (238) (238) (238) (238)
interes (51) @7) (@4) (0) (36) 31) (26) (20) 14y @)

Utilidad antes de impuestos 743 512 778 816 1.149 1.203 1.599 1.667 1.734 1.800

Impuestos (253) (74) (264) @) (391) (409) (544) (567) (590) (612)

imporenta (186) (128) (194) (204) (287) (301) (400) @17) (433 (450)
Cree 67) (46) (70) 73) (103) (108) (144) (150) (156) (162)

“Utilidad neta 491 338 513 538 758 794 1.056 1100 1.145 1188

i  E a T

Fuente: 2M Consultores, ajuste Modelo financiero
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Para el primer ano, la utilidad neta del ejercicio es de $491 millones de pesos que equivalen a
cerca del 15% de la inversion total requerida ($3.100 Millones) y para el segundo ano el valor es
negativo.

La utilidad neta acumulada en los primeros 10 ahos de operacion de la empresa es cercana a los
$7.200 Millones de pesos. La tasa interna de retorno a 10 anos es del 33,04%.

El flujo de caja de la empresa y el margen de utilidades generado le permitira contratar créditos por
la totalidad de la inversion requerida ($3.100 Millones) con tasas de interés maximas del 13% anual y
con un periodo de gracia de 2 a 3 afos, que permitan la capitalizacion de los intereses. El plazo total
para el pago de estos créditos es de 9 a 12 anos.

En la medida que las comunidades realicen aportes capitalizables a la empresa, provenientes de
los recursos obtenidos por la venta de créditos de carbono o donaciones realizados por USAID
o el gobierno nacional, los montos requeridos de inversion privada, via crédito o inversion
directa es menor.
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